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Presentazione

Le presenti Linee guida regionali sono finalizzate ad assicurare coerenza, omogeneita e unitarieta organica alle
azioni e agli interventi formativi per il personale della scuola che, in ossequio alle recenti disposizioni, si
dispiegheranno a breve nel territorio dell’ USR Marche attesi gli assetti organizzativi sorti dalla legge 107/2015,
in base ai quali le Istituzioni scolastiche marchigiane sono ricomprese in 10 ambiti territoriali, definiti con DDG
USR Marche n. 50/2016 e sono organizzate in 10 reti di scuole, una per ambito territoriale, come indicato con
DDG USR Marche n. 1468/2016.

Le reti delle scuole degli ambiti territoriali operano attraverso “accordi di rete” che individuano, tra l'altro, i piani
di formazione del personale scolastico, elaborati in coerenza con le istanze espresse dalle singole istituzioni
scolastiche e sulla scorta delle priorita strategiche individuate dal Piano Nazionale della Formazione dei docenti
2016-2019.

Lo sviluppo professionale del personale e d'altra parte al centro dell’agenda europea, nonché prima priorita
politica dell’Atto di indirizzo approvato dal Ministro per il 2017, e importante e l'investimento fatto in questa
direzione: ne vedremo i frutti a patto di non smarrire il senso e le ragioni della formazione, che legano gli obiettivi
di crescita umana e professionale del personale ai traguardi di sviluppo del Paese, articolati in concreti obiettivi
di risultato, definiti dalla programmazione strategica e dalla sua declinazione attuativa di cui il “piano della
formazione del personale scolastico” e strumento vettoriale. L’attenzione agli obiettivi strategici e il loro
perseguimento richiama tutti noi a uno strenuo esercizio di responsabilita, sorretto dalla volonta di
corrispondere ai bisogni e alle attese del nostro Paese, verso il quale la scuola marchigiana si pone a servizio.

Il Direttore Generale
Marco Ugo Filisetti
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Introduzione

La formazione per tutto l'arco della vita del personale scolastico e fattore decisivo per il miglioramento e
I'innovazione del sistema educativo quale risorsa strategica del Paese. La legge 107/2015 propone un nuovo
quadro di riferimento per lo sviluppo professionale, definendo un sistema di opportunita di crescita per
I'intera comunita scolastica. La formazione in servizio diventa “obbligatoria, permanente e strutturale” (art 1,
comma 124), ed e inserita in “un sistema unitario e coordinato che comprend]e] sia la formazione iniziale dei
docenti sia le procedure per I'accesso alla professione” (art 1, comma 181, lettera b). Lo sviluppo professionale
e ripensato in una logica strategica e funzionale al miglioramento, in cui sono centrali la pianificazione a livello
nazionale su base triennale, la focalizzazione dei bisogni formativi, 'assegnazione di risorse volte al loro
soddisfacimento, il riconoscimento della partecipazione alla ricerca e alla documentazione di buone pratiche
come criteri per valorizzare e incentivare la professionalita docente.

I Piano triennale adottato con D.M. n. 797 del 19 ottobre u.s., ai sensi dell’articolo 1, comma 124 della legge n.
107/2015, delinea un sistema di interventi formativi progettati per accompagnare e supportare tutti gli
operatori della scuola lungo il corso della loro carriera professionale, e per soddisfare le esigenze distinte e
insieme intrinsecamente collegate del sistema Paese (attraverso la definizione di alcune priorita strategiche
classificate in competenze di sistema, competenze per il 21mo secolo e competenze per una scuola inclusival),
di ogni singola istituzione scolastica all'interno del suo territorio, e, naturalmente, degli insegnanti. La
formazione é infatti anche espressione dei bisogni e delle prospettive di crescita personale e professionale del
singolo operatore della scuola.

! per le competenze di sistema sono state previste le seguenti aree della formazione: Autonomia didattica e organizzativa, Valutazione e
miglioramento, Didattica per competenze e innovazione metodologica; Competenze per il 21mo secolo: Lingue straniere, Competenze
digitali e nuovi ambienti per I'apprendimento, Scuola e lavoro; Competenze per una scuola inclusiva: Integrazione, Competenze di
cittadinanza e cittadinanza globale, Inclusione e disabilita, Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile.
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CAPITOLO 1

IL CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT (CPD)
NEI DOCUMENTI INTERNAZIONALI
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1.1 Le Conclusioni del Consiglio dell’UE del 26 novembre 2009

Secondo il Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019 “la formazione in servizio rappresenta, eticamente
oltre che giuridicamente, il presupposto fondamentale per lo sviluppo professionale individuale e della intera
comunita scolastica, oltre che obiettivo prioritario da raggiungere per il 2020 nello spazio europeo
dell'istruzione e della formazione, che individua nel personale scolastico la risorsa chiave per il miglioramento
della qualita dei sistemi educativi in Europa”.

L’'integrazione in una dimensione europea di una materia - la formazione - attribuita alla competenza degli
Stati membri e affidata al metodo di coordinamento aperto, strumento giuridico non vincolante (soft law) che si
basa sulla definizione congiunta di obiettivi e strumenti di misura e sull’analisi comparativa dei risultati
(benchmarking). Effettivamente il tema dello sviluppo professionale continuo fa il suo ingresso nell’agenda
europea oltre dieci anni fa, come si evince dalle Conclusioni del Consiglio dell'UE del 26 novembre 2009, in cui
si sottolinea come la complessita della professione docente postuli I'assunzione di una prospettiva di
apprendimento lungo tutto I'arco della vita per far fronte ai cambiamenti delle societa. Riportiamo un
significativo passaggio del documento:

Nessun corso di formazione iniziale, per quanto ottimo, puo dotare gli insegnanti di tutte le competenze che saranno
loro necessarie nel corso della carriera. Le esigenze cui deve rispondere il corpo insegnante evolvono rapidamente,
imponendo la necessita di nuovi approcci. Per essere pienamente efficaci nell'insegnamento e sapersi adattare alle
mutevoli necessita dei discenti in un mondo di rapidi cambiamenti sociali, culturali, economici e tecnologici, gli
insegnanti stessi devono riflettere sulle proprie esigenze in termini di formazione all'interno dello specifico contesto
scolastico in cui operano e assumersi maggiori responsabilita riguardo al proprio apprendimento permanente come
mezzo per aggiornare e sviluppare le proprie conoscenze e competenze. E tuttavia comprovato che alcuni insegnanti
hanno ancora troppo poche opportunita di partecipare a programmi di sviluppo professionale continuo, mentre una
percentuale importante di coloro che hanno tali possibilita ritiene che i programmi non sempre rispondano
sufficientemente alle loro necessita personali e alle sfide con cui debbono confrontarsi.
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Nel documento i Ministri concordavano tra I'altro sulla necessita di garantire periodicamente un feedback, in
particolare per gli insegnanti, e di assicurare loro assistenza nella identificazione delle specifiche esigenze di
sviluppo professionale, al fine di promuovere un approccio riflessivo all'interno del quale tanto gli insegnanti
neoassunti quanto quelli con maggiore esperienza fossero incoraggiati a riesaminare costantemente le proprie
pratiche professionali; di mettere conseguentemente a disposizione degli insegnanti in servizio sufficienti
opportunita per aggiornare, sviluppare e ampliare le loro competenze lungo 'intero arco della loro carriera; di
predisporre programmi di sviluppo professionale pertinenti, commisurati alle esigenze, profondamente
radicati nell'esperienza concreta e di qualita assicurata; di incoraggiare gli insegnanti e i capi d’istituto a trarre
vantaggio dalle opportunita offerte dai sistemi di scambio e di mobilita e dalle reti, a livello sia nazionale sia
internazionale.

1.2 Il quadro strategico per la cooperazione europea nel settore dell'istruzione e della formazione (ET
2020)

Per accompagnare la realizzazione dei traguardi individuati nelle Conclusioni del Consiglio, il Direttorato
generale della Commissione europea ha costituito alcuni gruppi di lavoro tematici allo scopo di aiutare gli Stati
membri ad affrontare le sfide dei rispettivi sistemi educativi e a raggiungere gli obiettivi concordati a livello
europeo. In particolare si richiamano qui le conclusioni del rapporto Supporting teacher competence
development for better learning outcomes prodotto dal gruppo di lavoro composto da esperti designati da 26
Paesi, a cui era stato affidato il tema dello sviluppo professionale degli insegnanti. Si sottolinea nel documento
il ruolo di rilievo che lo sviluppo professionale continuo esercita non solo nel miglioramento dei risultati di
apprendimento e, piu in generale, dell’efficacia del sistema, ma anche nell'innalzamento dell'impegno e della
motivazione dei docenti, nel consolidamento dell’identita professionale e nella crescita della soddisfazione
lavorativa. Si tratta di un tema strategico, se & vero che, al di la delle caratteristiche degli specifici contesti e
degli specifici sistemi d’istruzione, fino a tre quarti del cosiddetto effetto scuola sui risultati di apprendimento
degli studenti puo essere spiegato come un effetto insegnante.
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Nel 2015, con la Relazione congiunta sull'attuazione del quadro strategico per la cooperazione europea nel
settore dell'istruzione e della formazione (ET 2020). Nuove priorita per la cooperazione europea nel settore
dell'istruzione e della formazione (2015/C 417/04), il Consiglio e la Commissione ribadiscono la necessita di
assicurare un forte sostegno a insegnanti, formatori, dirigenti scolastici e altri membri del personale del
settore dell'istruzione, che svolgono un ruolo chiave nel garantire il successo dei discenti e delle politiche
dell'istruzione. Concludiamo con questo significativo passaggio:

Molti Stati membri sollecitano misure per migliorare la formazione degli insegnanti e sottolineano che la formazione
iniziale e lo sviluppo professionale continuo degli insegnanti e dei formatori dovrebbero essere idonei allo scopo e
combinare disciplina, pedagogia e pratica. Fornire a tutto il personale interessato, a tutti i livelli e in tutti i settori
dell'istruzione e della formazione, forti capacita e competenze pedagogiche basate su ricerche e pratiche solide
rimane una priorita. Il personale dovrebbe essere formato per far fronte alle esigenze individuali dei discenti e alla
loro crescente eterogeneita in termini di contesto sociale, culturale, economico e geografico, prevenire 1'abbandono
scolastico e usare pedagogie innovative e strumenti TIC in modo ottimale, oltre a godere di un sostegno
all'inserimento dall'inizio della carriera.
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CAPITOLO 2

I BISOGNI FORMATIVI
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2.1 Mappatura delle attivita formative realizzata nelle Marche

Il lavoro di ricerca e mappatura dell’offerta di formazione rivolta al personale della scuola nella regione
Marche, la cui sintesi é reperibile nella pagina web appositamente predisposta dall’Ufficio Scolastico Regionale
(all. 2), lungi dal coltivare ambizioni di esaustivita, ha inteso perseguire i seguenti obiettivi:

1. fare il punto sullo stato dell’arte della formazione, attraverso la ricognizione delle iniziative assunte e
degli accordi di rete stipulati negli ultimi dieci anni, anche con enti ed istituzioni accademiche del
territorio;

2. mappare sul territorio e conoscere la distribuzione delle opportunita di formazione messe finora in
campo;

3. valutare 'ampiezza dell’offerta di formazione e la copertura delle priorita formative per il prossimo
triennio (2016-2019).

Da un rilievo delle varie opportunita di formazione rivolte al personale della scuola e dalla loro localizzazione
sul territorio, si puo evidenziare che 'offerta di sviluppo professionale del personale della scuola si dispone
soprattutto lungo l'asse longitudinale in prossimita della costa e che, solo in alcuni casi, si spinge verso
I'interno del territorio marchigiano. La predominanza di alcune province (Ancona, Macerata) rispetto alle altre
conferma un dato di accentramento degli interventi formativi che probabilmente non sempre ha favorito la
formazione in servizio del personale del territorio a ovest, verso ’Appennino umbro-marchigiano, e a nord,
verso il territorio di Montefeltro. Dalla mappatura realizzata si evidenzia, infine, una sorta di ‘monopolio
formativo’ esercitato da alcuni territori e da alcune istituzioni scolastiche che in quei territori insistono,
evidentemente piu attive nella progettazione degli interventi formativi e nelle dinamiche di intercettazione dei
bandi. La formazione fin qui erogata e stata, comunque, variegata, e ha investito tutti gli ambiti formativi
contemplati dal piano nazionale.
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2.2 1l quadro normativo

Nel quadro ordinamentale delineato dalla legge 107 la definizione dei bisogni formativi e responsabilita
condivisa tra l'autorita centrale, che detta le priorita strategiche attraverso il Piano nazionale triennale, e
l'istituzione scolastica, che raccoglie nel piano di formazione incardinato nel PTOF le istanze formative
espresse dal personale scolastico, a cominciare dai docenti, in funzione del miglioramento dell’offerta
formativa. Cosi infatti il comma 124:

Le attivita di formazione sono definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il piano triennale dell’offerta
formativa e con i risultati emersi dai piani di miglioramento delle istituzioni scolastiche previsti dal regolamento di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, sulla base delle priorita nazionali indicate nel Piano
nazionale di formazione, adottato ogni tre anni con decreto del Ministro dell'istruzione, dell’'universita e della ricerca,
sentite le organizzazioni sindacali rappresentative di categoria.

Sul tema il nostro Paese si allinea al resto d’Europa, dove, con poche eccezioni?, la responsabilita della
definizione dei bisogni formativi e variamente distribuita tra docenti, autorita locali, istituzioni scolastiche e
autorita centrale.

Sulla scorta dei principi e delle direttive del Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019, le scuole
predisporranno dunque all'interno del PTOF un piano per la formazione che contenga la previsione di
massima delle azioni da rivolgere al personale scolastico nel triennio e che promuova insieme lo sviluppo
professionale del personale e il miglioramento della scuola. Si richiama a questo proposito quanto disposto
dalle note n. 2805 dell’l11 dicembre 2015 e n. 4877 del 18 dicembre 2015 circa la doverosa pubblicazione del
PTOF (e - aggiungiamo - delle sue revisioni) sul sito web dell’istituzione scolastica nonché sul portale unico
(Scuola in chiaro).

?|n Scozia e Lussemburgo la definizione dei bisogni formativi & affidata ai singoli docenti, in Grecia all’autorita centrale.
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Figure 3.6: Players who determine CPD needs and training plans for teachers in lower secondary education
(ISCED 2). according to central requlations, 2013/14
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2.3 Larilevazione delle istanze formative del territorio

La task force USR Marche istituita con DDG USR Marche n. 1474/2016, in ossequio ai suoi compiti di
accompagnamento e di coordinamento, ha promosso la rilevazione delle azioni previste nei piani di
formazione delle singole istituzioni scolastiche. A tal fine & stata predisposta una piattaforma dedicata, attivata
nell'ultima settimana del novembre u.s., accedendo alla quale i Dirigenti scolastici hanno compilato un
questionario (all. 1) che chiedeva conto delle priorita individuate nei piani di formazione inseriti nel PTOF,
nonché del grado di definizione delle attivita e dello stato di avanzamento delle stesse. La rilevazione era
intesa a fornire a ciascuno dei dieci ambiti una prima rappresentazione delle attese del territorio, alla quale
ancorare la progettazione.

2.4 I risultati della rilevazione

La rilevazione delle istanze formative espresse dalle scuole della regione ha avuto un tasso di risposta
dell’80%. Presentiamo qui di seguito i dati disaggregati per ambiti territoriali e riaggregati su base regionale (il
dato regionale € esposto nella colonna di SINTESI, l'undicesima delle ascisse) relativi, rispettivamente, alle
priorita individuate nei piani di formazione d'Istituto e alle esigenze formative soddisfatte dalla partecipazione
a progetti nazionali, come ad esempio il Piano Nazionale Scuola Digitale, i laboratori territoriali o altri
strumenti gia introdotti da piani o azioni nazionali. Cio anche allo scopo di evitare la sovrapposizione tra azioni
progettate a livello di ambito ovvero di singola istituzione scolastica e azioni organizzate a livello centrale. Dal
confronto tra i due grafici (nella pagina seguente) e facile apprezzare 'impatto determinato dalle azioni
strategiche dispiegate a livello nazionale: Valutazione e miglioramento, Didattica per competenze e
innovazione metodologica, Inclusione e disabilita e Competenze digitali. Tuttavia, con l'’eccezione di
quest’ultima area, nella quale i bisogni di formazione sembrano essere stati saturati dalle grandi campagne
come il PNSD, le altre istanze formative - benché intercettate dai progetti nazionali di maggiore interesse e
diffusione - paiono suscettibili di ulteriore espansione.
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AZIONI PREVISTE NEI PIANI DI FORMAZIONE ESIGENZE FORMATIVE SODDISFATTE

DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE in percentuale DALLA PARTECIPAZIONE A PROGETTI NAZIONALI
- in percentuale
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2.5 Il rapporto TALIS 2013

Puo essere interessante confrontare il dato regionale con quello nazionale rilevato nell'indagine TALIS 2013:
An International Perspective on Teaching and Learning. 1 bisogni di sviluppo professionale erano nel 2013
egemonizzati dall'uso delle TIC, seguito a ruota dall'insegnamento agli studenti con bisogni speciali di
apprendimento. Si puo osservare inoltre che la percentuale di docenti italiani che dichiaravano bisogni di
formazione é superiore alla media dei colleghi dei Paesi TALIS in tutte le materie oggetto dell'indagine. Il dato
e peraltro coerente con quello relativo al tasso di partecipazione alle attivita di sviluppo professionale degli
insegnanti italiani, uno dei piu bassi in assoluto tra quelli registrati nel 2013 e addirittura in regresso rispetto

al 2008.

I bisogni di sviluppo professionale espressi dagli insegnanti

Paesi TALIS Italia

Saperi e competenze nella/e disciplina/e insegnata/e 8,7% 16,6%
Competenze pedagogiche e didattiche per la/e disciplina/e insegnata/e 9,7% 23,5%
Conoscenza del curricolo 7,9% 11,3%
Valutazione degli studenti 11,6% 22 9%
Oompgten;e nell'uso didattico delle tecnologie dell'informazione e della 18.9% 35 9%
comunicazione (TIC) ' ’

Comportamento degli studenti e gestione della classe 13,1% 28,6%
Gestione e amministrazione della scuola 8,7% 9.9%
Approcci all'apprendimento individualizzato 12,5% 221%
Insegnamento agli studenti con BES 22 3% 32,3%
Didattica in contesti multilingui e multiculturali 12,7% 27 4%
aDg:)a:g;cﬁae?:)lle competenze trasversali (es. problem solving, imparare ad 11.0% 22.3%
Ap_procr:i al_]u sviluppn_ di c_:ompetenzg trasversali intersettoriali per 10.4% 16.4%
esigenze di un futuro impiego o studio ' ’

Nuove tecnologie nel contesto lavorativo 17,8% 32,2%
Orientamento degli studenti 12,4% 18,7%
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CAPITOLO 3

IL MODELLO ORGANIZZATIVO:

La progettazione e I'organizzazione
delle attivita formative
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ITI «Montani» Fermo
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Liceo Classico «Leopardi» Macerata
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Liceo Classico «Mamiani» Pesaro

IIS «Polo 3» Fano



3.1 La dimensione territoriale

La legge 107 introduce all’art. 1 comma 66 una nuova organizzazione territoriale, “'ambito territoriale”,
istituzionalizzando lo strumento delle reti a suo tempo inaugurato dal Regolamento sull’autonomia delle
istituzioni scolastiche di cui al DPR n. 275/1999. I commi 70 e 71 assegnano finalita e strumenti alla rete di
ambito, che riunisce stabilmente tutte le scuole statali. Essa rappresenta altresi I'orizzonte entro il quale si
inscrive la formazione finanziata dal Piano per la formazione dei docenti 2016-2019, che individua nella
dimensione territoriale “la realta scolastica nella quale viene progettata e organizzata la formazione dei
docenti e del personale tenendo conto delle esigenze delle singole scuole”.

Tra il Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019 e il piano di formazione del personale scolastico, che
costituisce un capitolo del PTOF deliberato dal collegio dei docenti, si inserisce dunque il piano di formazione
del personale scolastico individuato dalla rete delle scuole dell’ambito territoriale, inteso a creare sinergie tra
le istituzioni scolastiche al fine di favorire lo scambio formativo, professionale e culturale, a realizzare
economie di scala e a permettere una pianificazione dei percorsi formativi tale da assicurare la partecipazione
dei docenti e del personale scolastico in genere e delle scuole aderenti alla rete stessa. All'interno del piano
confluiranno anche le iniziative che impegnano le scuole del territorio sia in relazione a iniziative autonome
sia in relazione a progetti nazionali, come ad esempio le azioni del PNSD, i laboratori territoriali e altri
strumenti gia introdotti da piani o azioni nazionali. Il piano territoriale integrera le diverse azioni formative,
rendendole coerenti e continue.

Le risorse per la formazione disponibili a livello di ambito sono gestite secondo la programmazione territoriale
ed assegnate alla scuola polo individuata in ciascun ambito territoriale, per la realizzazione delle attivita
programmate La conferenza dei Dirigenti d’ambito & lo strumento di coordinamento della pluralita degli
interessi coinvolti operante ai sensi dell’art. 14 della legge n. 241/1990: e pertanto opportuno che i Dirigenti
di ciascun ambito territoriale, su convocazione delle scuole capofila, si riuniscano in conferenza per
concordare, sulla base delle istanze formative espresse dalle singole scuole e in accordo con le priorita
strategiche individuate nell’atto di indirizzo ministeriale, le opportune determinazioni intorno alla gestione
delle proposte formative e delle risorse disponibili. All'autonomia della rete e rimessa la facolta regolamentare
per la propria organizzazione.
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La realizzazione del piano per la formazione del personale scolastico presuppone infatti un’operazione di
razionalizzazione e di sistematizzazione delle istanze emergenti dal territorio e in questa fase € naturale che la
rete di ambito si assegni autonomamente priorita e criteri in ordine alla gestione delle proposte formative e
delle risorse attribuitele.

3.2 Le autonomie scolastiche

Le singole istituzioni scolastiche, con riguardo alle priorita strategiche individuate dalla direttiva triennale e
sulla base delle risultanze del RAV e degli obiettivi dichiarati nei propri documenti programmatici (PTOF,
PdM), predispongono un piano per la formazione del personale scolastico per il triennio, recante la previsione
di massima delle azioni formative con l'indicazione dei diversi destinatari. Esse beneficiano delle risorse
assegnate alla scuola polo per il piano di formazione d’ambito singolarmente (qualora le esigenze formative
previste nel piano triennale non siano realizzabili o realizzate in altro modo) o consorziandosi con altre scuole
intorno a uno o piu progetti di Unita Formative.

3.3 I tavoli tecnici

Per agevolare la progettazione e valorizzare le esperienze maturate dalle scuole - una volta raccolte tutte le
istanze di formazione espresse a livello territoriale - la progettazione delle singole Unita Formative, in ragione
delle soluzioni organizzative liberamente scelte in seno a ciascun ambito nonché delle dimensioni dello stesso,
potra essere affidata a uno o piu tavoli tecnici, a cui la task force USR Marche assicurera supporto e
coordinamento. Il modello puo essere ravvisato nel comitato tecnico-scientifico ovvero nelle commissioni di
progetto costituite sulla base di tematiche specifiche o di specifici destinatari (individuati per ordine e grado di
scuola) o ancora commissioni esponenti di reti di scopo attive sul territorio; anche la singola scuola puo
naturalmente costituire un centro di progettazione.

3.4 La scuola polo

In ragione dei compiti di natura organizzativa e contabile che le sono intestati, la Scuola polo per la formazione
individuata dalla rete delle scuole dell’'ambito territoriale partecipa di diritto ai tavoli tecnici istituiti nel
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proprio ambito e ne raccoglie la progettualita per convertirla in azioni formative attraverso i seguenti
processi:

redazione e pubblicazione degli avvisi di reclutamento dei formatori;
costituzione delle commissioni per la valutazione delle candidature;
redazione dei contratti;

pianificazione delle attivita e pubblicazione dei calendari;

rilascio degli attestati;

monitoraggio;

rendicontazione.

N s W

Al fine di garantire le preminenti esigenze di informazione e comunicazione, il coordinamento delle attivita
all'interno degli ambiti e tra ambiti diversi, la coerenza delle prassi, I'assolvimento degli inderogabili obblighi
di pubblicita e trasparenza, & opportuno che ciascuna Scuola polo predisponga all’interno del proprio sito uno
spazio dedicato che dia conto delle procedure, delle attivita, dei soggetti coinvolti. Per ragioni di uniformita, le
Scuole polo assegneranno a tale ambiente la medesima architettura, secondo le modalita operative che
saranno fornite da questo Ufficio (all. 2), insieme a un modello di avviso di reclutamento (all. 3).

L’attribuzione della gestione amministrativa contabile in capo alla Scuola polo assegnataria della risorse
finalizzate a realizzare l'attivita programmata risponde a esigenze di natura contabile. Per ciascun
finanziamento puo d’altra parte essere prevista una quota non superiore al 3% per le attivita gestionali e
amministrative svolte dalle Scuole polo a supporto della governance territoriale.

3.5 L’Ufficio Scolastico Regionale

L’Ufficio Scolastico Regionale presidia con le sue strutture tecniche e amministrative la fase progettuale e
attuativa direttamente, con la presenza della task force in funzione di supporto e di accompagnamento, e
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indirettamente, attraverso il repertorio di strumenti - modelli di avvisi di reclutamento, di valutazione dei
titoli, di Unita Formative, di questionari di controllo, di rilascio di attestati - che mette a disposizione delle
scuole polo. Le azioni dell’Ufficio - la predisposizione dello strumentario, la compilazione del presente
documento e le azioni di monitoraggio previste - sono intese a promuovere e diffondere adeguati standard
quali-quantitativi dei processi e dei prodotti realizzati nell’esercizio _delle competenze di cui all’art. 8 del dPCM
11 febbraio 2014 n.98.
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CAPITOLO 4

LA QUALITA DEI PERCORSI DI SVILUPPO PROFESSIONALE
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Il Piano Nazionale assegna agli Uffici Scolastici Regionali, quali articolazioni territoriali del MIUR, il compito di
monitorare la formazione del personale scolastico realizzata nel territorio, al fine di garantire I'efficacia dei
percorsi formativi rivolti al personale della scuola e di promuovere I'assunzione di adeguati standard quali-

quantitativi. Il primo requisito di efficacia e rappresentato dalla qualita delle attivita di formazione, che
dovranno rispondere alle seguenti caratteristiche, definite a livello regionale.

4.1 Le Unita Formative

Le azioni formative per gli insegnanti e il personale della scuola si articolano in Unita Formative, che indicano
la struttura di massima del percorso, considerando I’attivita in presenza, quella a distanza, la progettazione, la
sperimentazione didattica, il lavoro in rete, I'approfondimento personale, la documentazione e le forme di
restituzione/rendicontazione. L’attestazione di acquisizione di Unita Formativa e rilasciata dai Dirigenti delle
Scuole polo su un modello conforme a quello proposto in allegato (all. 15).

Se puo risultare utile il riferimento a standard esistenti, come il sistema delle certificazioni accademiche e
professionali, si sottolinea tuttavia I'importanza che i crediti non siano esclusivamente computati in termini di
ore, ma descritti in termini di competenze acquisite. La documentazione dei percorsi di sviluppo professionale
raccomandata dall’'USR per le Marche si ispira al modello badge, in attesa del portfolio digitale preannunciato
nel Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019. Al fine di garantire coerenza e omogeneita alle iniziative, si
forniscono qui di seguito alcune indicazioni di carattere progettuale, organizzativo e didattico-metodologico,
nonché nove modelli di progettazione delle Unita Formative, uno per ciascuna priorita strategica nazionale
(all. 4-12).

4.2 La progettazione

Nella progettazione delle Unita Formative, realizzata sulla base delle indicazioni della commissione di
progetto, saranno chiaramente individuate, con la previsione del monte ore, le possibili attivita: lezione
frontale, attivita laboratoriale in presenza, lavoro in rete (individuale o in team), approfondimento personale,
sperimentazione in contesto reale, documentazione.
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Le Unita Formative svilupperanno in modo puntuale e quanto piu possibile ampio la tematica, fornendo
elementi di riflessione e consapevolezza delle grandi finalita che il comma 1, art 1 della legge 107/2015
assegna al sistema scolastico nazionale e sollecitando I'assunzione di un approccio “riflessivo” alla professione.
In considerazione dell’eterogeneita della platea dei corsisti, saranno forniti - laddove possibile - stimoli e
sollecitazioni di carattere trasversale, che risultino utili e rispondenti alle aspettative e alle necessita dei
partecipanti, anche attraverso esempi di buone pratiche trasferibili. Ogni attivita fornira gli imprescindibili
riferimenti normativi, con un’attenzione particolare alle disposizioni piu recenti e al loro impatto sul lavoro del
personale della scuola, e una bibliografia/sitografia aggiornata e varia, per incentivare la ricerca autonoma e la
consultazione di risorse aggiuntive in relazione alle esigenze professionali individuali.

4.3 La conduzione

Al fine di promuovere l'attiva partecipazione dei corsisti, il formatore avra cura di illustrare l'articolazione
delle attivita (lezione frontale, attivita laboratoriale in presenza di tipo cooperativo/collaborativo, lavoro in
rete individuale e/o in team, approfondimento personale, sperimentazione in contesto reale, produzione di
documentazione), esplicitandone finalita e obiettivi e dichiarandone il valore formativo in relazione alle
competenze attese. L’attivita dovra prevedere momenti dedicati alla valorizzazione delle esperienze pregresse
dei corsisti e 'ancoraggio delle nuove acquisizioni a quanto precedentemente esperito e posto in atto nel
vissuto professionale. A questo scopo particolarmente efficaci risultano [l'attivazione di dinamiche
comunicative inter pares e 'interscambio tra i partecipanti.

4.4 I nove modelli

I nove modelli di progettazione delle Unita Formative (uno per ciascuna priorita strategica nazionale) sono
strumenti pensati per agevolare le reti nelle attivita di progettazione e organizzazione volte al soddisfacimento
delle istanze formative espresse dal territorio. Il quadro iniziale, che ripropone il repertorio di interventi
previsti nel Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019, costituisce la cornice all'interno della quale la
conferenza dei Dirigenti individuera i percorsi di sviluppo professionale del personale della scuola piu efficaci
e rispondenti ai bisogni del territorio. L’attivita ,di progettazione trovera esposizione nelle tabelle successive,
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che indicheranno nel dettaglio le caratteristiche delle azioni previste. Quest’ultima operazione é propedeutica
alla precisa individuazione delle risorse necessarie (ad esempio il numero di formatori e di tutor).

4.5 Gli strumenti di monitoraggio

Questo Ufficio ha predisposto degli strumenti di monitoraggio, allo scopo di valutare la validita del modello
organizzativo adottato e l'efficacia della governance formativa di ogni ambito, nonché la qualita e 'utilita
percepita delle azioni poste in atto.

Per il monitoraggio dei processi e stato predisposto un questionario rivolto ai Dirigenti scolastici (all. 13), che
la Scuola polo avra cura di somministrare preferibilmente on line entro la conclusione dell’anno scolastico.
Esso consentira di individuare punti di forza e di debolezza del modello organizzativo, verificando I'efficacia
del coordinamento all'interno della rete di ambito e I'appropriatezza degli interventi della task force, e di
prevedere eventuali azioni di correzione e miglioramento.

Quanto al monitoraggio delle azioni, a conclusione di ciascuna Unita Formativa la Scuola polo somministrera ai
corsisti un questionario (all. 14) inteso a valutare la qualita metodologica delle attivita e a stimarne I'impatto e
la trasferibilita potenziale.
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CAPITOLO 5

LA FORMAZIONE DEI DOCENTT IN INGRESSO
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5.1 Quadro normativo di riferimento: conferme e novita

Come ¢ noto, la Legge 107/2015, art. 1, commi 115-120, il DM 850 del 27 ottobre 2015 e la successiva
circolare applicativa prot. n. 36167 del 5 novembre 2015 hanno disciplinato il percorso per la formazione in
ingresso dei docenti neoassunti. I documenti, oltre a individuare i destinatari, delineano le caratteristiche del
periodo di formazione e prova e forniscono le indicazioni generali per la strutturazione del percorso, che
presenta alcuni elementi di novita rispetto agli anni precedenti.

Tale modello formativo, sperimentato nell’anno scolastico 2015/2016, € confermato nei suoi aspetti strutturali
e riproposto per I'anno scolastico in corso dalla nota Ministeriale prot. n. 28515 del 4 ottobre 2016. Il percorso
si concretizza in 50 ore di formazione, comprensive delle attivita formative in presenza (che registrano
un’ulteriore riduzione dell’approccio frontale e trasmissivo a favore di una didattica di tipo laboratoriale),
dell’osservazione in classe, da strutturare anche con l'ausilio di un’apposita strumentazione operativa, e della
necessaria rielaborazione professionale, affidata agli strumenti del bilancio di competenze, del portfolio
professionale, del patto per lo sviluppo formativo, che saranno ulteriormente semplificati nei loro supporti
digitali.

Si segnala inoltre che alcuni di questi aspetti innovativi sono recuperati all'interno del Piano di Formazione per
i docenti 2016-19 e quindi rivolti all'universo del personale della scuola, come stimolo alla qualificazione della
formazione individuale. Tale orientamento consolida I'anno di formazione come misura “strutturale” di
connessione tra la formazione iniziale e quella in servizio, con il precipuo scopo di sollecitare nei docenti un
atteggiamento proattivo nei confronti della propria professionalita, con un esplicito orientamento
all'innovazione metodologica e all’efficacia dell'insegnamento in situazione.
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La funzione strategica del tutor accogliente: i Dirigenti scolastici, con 'opportuno coinvolgimento del
Collegio dei Docenti, procedono all'individuazione tempestiva dei tutor per i docenti impegnati nell’anno di
formazione e prova, prospettando loro le funzioni previste dal DM 850/2015 (art. 12), tenendo conto degli
impegni complessivi del personale. Anche per i docenti che devono ripetere il periodo di prova e formazione
va prevista la nomina di un docente tutor, possibilmente diverso da quello che lo ha accompagnato nel primo
anno di servizio. Questi, nella sua qualita di “tutor accogliente”, funge da connettore con il lavoro sul campo e si
qualifica come “mentor” per gli insegnanti neoassunti, specialmente per coloro che si affacciano per la prima
volta all'insegnamento. Ogni docente avra un tutor di riferimento, preferibilmente della stessa disciplina, area
disciplinare o tipologia di cattedra ed operante nello stesso plesso. In ogni modo il rapporto non potra
superare la quota di tre docenti affidati al medesimo tutor. Il profilo di quest’ultimo si ispira a quello del tutor
accogliente degli studenti universitari impegnati nei tirocini formativi attivi (DM 249/2010 e DM 8/2011,
allegato A, tabella 1).

La funzione del Dirigente scolastico: si segnalano i nuovi compiti affidati ai Dirigenti Scolastici, che, oltre alle
responsabilita di natura giuridica implicate nel ruolo, vedono rafforzata la loro funzione leadership educativa,
che si esercita nell’apprezzamento delle nuove professionalita messe alla prova per la conferma in ruolo. A tal
fine si raccomanda al Dirigente un assiduo impegno di osservazione, che trovera un’occasione privilegiata
nelle visite alle classi di servizio dei docenti in formazione.
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La valutazione negativa del periodo di prova e formazione: a mente della legge n. 107/2015, comma 119,
“in caso di valutazione negativa, il personale docente ed educativo & sottoposto ad un secondo periodo di
formazione e di prova, non rinnovabile”. Pertanto, in caso di una nuova valutazione negativa, i docenti non
saranno considerati idonei all'insegnamento e non potranno quindi essere confermati nel ruolo. La verifica
dell'idoneita all'insegnamento, nel caso del secondo periodo di prova, e affidata a un Dirigente tecnico, la cui

relazione, rilasciata all’esito dell’attivita ispettiva, “€¢ parte integrante della documentazione che sara
esaminata in seconda istanza dal Comitato di Valutazione al termine del secondo periodo di prova”.

Il portfolio formativo sperimentale: il nuovo modello della formazione in ingresso e stato progettato con
'obiettivo di costituire un punto di partenza per i docenti, in modo da accompagnarne tutta la carriera e lo
sviluppo professionale attraverso una formazione sul campo centrata su un progetto formativo che mette in
relazione il docente come professionista e i bisogni della scuola. Secondo le previsioni del Piano per la
Formazione dei docenti 2016-2019, la continuita tra la formazione in ingresso e la formazione in servizio e
assicurata dal portfolio, strumento formativo utile a documentare lo sviluppo professionale, che contiene il
bilancio delle competenze in ingresso, finale e il bilancio futuro, e tutti gli elementi necessari a documentare la
storia formativa e professionale del docente. In linea con le tendenze evolutive degli ultimi dieci anni, il
portfolio conferma la sua validita nella formazione dei docenti neoassunti, consentendo di realizzare un
pattern educativo che prevede la ricorsivita di azione e riflessione, invitando il docente ad alternare i momenti
di immersione nelle pratiche a quelli di distanziamento e riflessione. Attraverso la esplicitazione dei percorsi
di progettazione, documentazione dei risultati e di riflessione retrospettiva, esso permette inoltre al docente di
identificare la sua personale expertise e incoraggia la costruzione di un significato globale del percorso messo
in atto, promuovendo la consapevolezza delle proprie pratiche professionali.
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5.2 Il percorso formativo

Per il corrente anno scolastico i destinatari dell’anno di formazione e prova sono, naturalmente, i docenti
neoassunti e quelli che hanno ottenuto il passaggio di ruolo nell’a.s. 2016/17; ad essi si aggiungono quanti non
hanno potuto assolvere per maternita, aspettativa, motivi di salute ecc. e i docenti che non hanno superato il

periodo di prova e formazione nell’a.s. precedente.

Incontro L’incontro e finalizzato a far conoscere le aspettative dell'amministrazione e della scuola nei confronti dei neoassunti. Nel corso
plenario di dell'incontro vengono illustrate le modalita del percorso formativo e le opportunita di sviluppo professionale del docente connesse
accoglienza all'anno di formazione (il portfolio docente, il bilancio delle competenze, la piattaforma Indire e gli aspetti normativi del medesimo

3 ore percorso).

Laboratori Fase di analisi: bilancio di competenze e bisogni della scuola - progetto di formazione del docente (patto professionale);

formativi organizzazione di 4 laboratori formativi dedicati sul territorio di 3 ore ciascuno; un laboratorio formativo sulle problematiche
12 ore generali connesse all'integrazione scolastica dei disabili e degli alunni con bisogni educativi speciali;

un laboratorio sulle competenze digitali (PNSD).

Tutoring a scuola
(peer to peer)
12 ore

Il docente neoassunto, attraverso una pratica didattica accompagnata da un tutor accogliente all'interno della propria scuola, si
esercitera ad analizzare gli aspetti culturali, didattici e metodologici della propria attivita, attraverso forme di collaborazione e
scambio tra colleghi. In particolare, questa attivita deve essere svolta in forma di reciproca osservazione in classe.

Ipotesi di suddivisione delle 12 ore previste: 3 ore di programmazione e sviluppo condiviso (neoassunto e tutor); 4 ore di
osservazione del docente neoassunto nella classe del tutor; 4 ore di presenza del tutor nella classe del neoassunto; 1 ora di
valutazione dell’esperienza. Ogni Istituzione scolastica potra, coerentemente con quanto indicato nelle circolari MIUR e USR Marche,
adattare tale suddivisione alle sue particolari esigenze organizzative.

Attivita on line
(e-portfolio)

In questa fase il docente elabora, in via sperimentale on line sulla piattaforma INDIRE, un proprio portfolio professionale sulla base di
un’autoanalisi delle competenze maturate ex ante e ex post (bilancio delle competenze). Il docente, inoltre, utilizzera questo
momento per: l'accesso alle risorse didattiche e metodologiche disponibili in rete; la redazione del portfolio professionale
(comprensivo della relazione finale in forma di documentazione didattica), che sara presentato e discusso alla fine dell’anno di prova

20 ore . . . . o . . . . . . .
con il Comitato di valutazione della scuola; la compilazione dei 4 questionari, uno per ogni fase, predisposti per la valutazione del
percorso formativo.
Incontro
plenario di L’incontro e finalizzato alla condivisione del lavoro svolto dai docenti, alla riflessione su punti di forza e criticita dell’esperienza e alla
restituzione eventuale formulazione di proposte migliorative.
3 ore

Totale 50 ore

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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[ soggetti direttamente coinvolti a vario titolo in questo percorso sono: i Dirigenti scolastici delle scuole in cui
il docente sta effettuando 1'anno di prova, i tutor accoglienti, le Scuole polo (che si occupano di organizzare gli
incontri iniziali e finali e i laboratori formativi), gli Uffici Scolastici Regionali con le diramazioni territoriali, i
Comitati di valutazione e I'Indire.

Tra le novita predisposte dal modello per I'anno di formazione e prova possiamo individuare alcuni elementi
salienti quali: il patto professionale di inserimento (da stilare entro e non oltre il mese di dicembre 2016); il
ruolo piu incisivo del Dirigente scolastico, che, oltre a presiedere il Comitato di valutazione, ha I'obbligo di
compiere almeno una visita nella classe del docente in periodo di prova al fine di acquisire elementi utili alla
sua successiva valutazione; il ruolo strategico assegnato al tutor; l'osservazione reciproca tra il tutor e il
docente; I'introduzione di un bilancio di competenze in ingresso, uno finale e uno di prospettiva.
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5.3 Cronoprogramma e Schema di sintesi

Attivita Soggetticoinvolti Scadenza

Giornata nazionale per referenti della Formazione Neoassunti 2016/2017
Il percorso di Formazione neoassunti a.s. 2016/2017 - Davide D’Amico - MIUR
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Impegni dei docenti
relativi al periodo di formazione e di prova
a.s. 2016/2017

Giorni di Servizio 180 gg 120 gg Attivita didattiche
Sono compresi: Sono compresi:
e Giorni di sospensione e giorni effettivi di lezione
delle lezioni e attivita e giorni impiegati per ogni altra
e Esami attivita preordinata
e  Scrutini al miglior svolgimento
e Ogni altro impegno di dell’azione didattica
servizio (valutative-progettuali-
e Primo mese di di cui formative e collegiali)
astensione
o obbligatoria per
Tali giorni sono gravidanza RS
proporzionalmente ridotti sono esclusi: 60 gg
nei casi di e Ferie
neo-immessi in ruolo e Malattia
con orario inferiore e Congedi parentali

e Permessi retribuiti
e Aspettative
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5.4 Dati a confronto

Dati nazionali a consuntivo A.S. 2015/2016 (Fonte MIUR)

Dati nazionali a preventivo A.S. 2016/2017 (Fonte MIUR)

ATTORI COINVOLTI

FASI DEL PERCORSO
FORMATIVO

NUMERO

NUMERO ATTIVITA

ORE DI FORMAZIONE
CORRISPONDENTI

ATTORI COINVOLTI

FASI DEL PERCORSO
FORMATIVO

NUMERO

NUMERO ATTIVITA

ORE DI FORMAZIONE
CORRISPONDENTI

F.1 —=Incontri iniziali 344 1.032 F.1 —Incontri iniziali 96 288

F.1 - Incontri finali 344 1.032 F.1 — Incontri finali 96 288

F.2 — Laboratori formativi ~ 3.440 X 4 =13.760 65.040 F.2 — Laboratori formativi ~ 1.200 X 4 =4.800 57.600
F.3 — Peer to Peer 86.000 1.032.000 F.3 — Peer to Peer 24.000 288.000
F.4 — Formazione on-line 86.000 1.720.000 F.4 — Formazione on-line 24.000 480.000
TOTALE 2.819.104 TOTALE 826.176

ANCONA

Dati regionali a consuntivo A.S. 2015/2016 (Fonte USR Marche)

DOCENTI COINVOLTI NUMERO DOCENTI COINVOLTI NUMERO approssimativo

Dati regionali a preventivo A.S. 2016/2017 (rFonte USR Marche)

ANCONA

300

MACERATA

MACERATA

TOTALE

TOTALE
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

201703101045

Questionario di monitoraggio delle priorita formative individuate nei
piani di for i delle Istituzioni scolastiche march

Rilevazione delle azioni previste nel Piano di formazione delle scuole dell'ambito 10
USR Marche (A00DRMA DDG 1468 31/10/2016)

[ndirizzo email

dencminazione Istituzione scolastica
codice meccanografico

findirizzo

CAP

Si & provveduto all'elaborazione del Piano di formazione del personale scolastico

eal suo inserimento nel Bipf? no

In caso di risposta negativa procedere direttamente all'invio senza compilare i campi
successivi.

Si & provveduto alla pubblicazionedel Pipf su Scucla in Chiaro? no

Aquali delle prioritd strategiche nazionali individuate nel Fiano perla formazione de docenti
[3/10/2016) seno riconducibili le azioni previste nel piano di formazione d'lstituto?

1. Autonomia didattica e organizzativa

2. Valutazione e mighoramentn

3. Didattica per competenze € inmmovazione metod ologica
4. Lingue straniere

5. Competenze digitali e nuovi ambient per 'apprendimento

6. Sruola e lavoro

7. Integrazione, competenze di dttadinanza e ditadinanza globale

8. ione e disabilith

9. Coesione soriale e prevenzione del disagio giovanile

In quali delle s t aree lees formativesono i dalla ipazi a
progett nazionali, come ad esempio il Fiano Na-zionale Stuola Digitale, i laboratori territorial
oaltri srumenti gid introdott da piani o azioni nazionali?

1. Autonomia didattica e organizzativa

2.Valutazionee mighcramento

3. Didattica per competenze & imovazione metod ologica
4. Lingue straniere

5. Competenze digitalie nuovi ambienti per]" imento

6. Srucla e lavoro

7. i competerze di cttadi e citiadinanza globale

8. Indusione e disabilia

9. Coesione sodale e m iomedel dizagio giovani




Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

ATTENZIONE: i campi successivi rig dano esclust te le
formative NON SODDISFATTE dai p i il li dicuiallad da
precedente
1. Autonomia didattica e organizzativa 2. Valutazione e miglioramento 3. Didattica per competenze e innovazione metodologica
COMPETENZE DISISTEMA COMPETENZE DISISTEMA COMPETENZE DISISTEMA
Aquali sogzetti sono rivolte le azioni afferenti a quest'area? Aquali soggetti sono rivolte leazioni afferent 3 questarea? A quali soggett sono rivolte leazioni afferenti 3 questarea?
tutto il personale della scuola tutto il personale della scucla tuttn il personale della scuola
tutto il personale docente tutto il personale docente tutto il personale docente
il personale Ata il personale Ata il personale Am
singoli dipartiment disciplinari singoli dipartimenti disciplinari singoli dipartiment disciplinari
ilteam dii i impegnati in i iomi curricolari ed izzative il team di insegnanti impegnati in innovazion curricolar ed organizzative ilteamdii i i in i iomi curricolari ed erganizeative
il tearn del gruppo dimiglioramento il tearm del gruppo dimigh il team del gruppo dimiglioraments
il teamn dell'innovazione il team dell'innovazione il team dell innovazione
il teamn di docenti coinvolt nei processi di inclusi integrazione il team di docenti coinvolti neiprocessi di indusionee integrazione il team di docenti coinvolti nei processi di indusionee integrazione
inecassuntd inecasmunt inecassunti
team di personale docente & non da coinvol gere in azioni formative strategiche team di personale docente & non da coinvolgere in azioni formative strategiche teamdig docente & non da coinvolgere in azioni ive strategiche
il Direttore dei serviz generali e amministrativi il Direttore ded servizi generali e amministrativi il Direttore dei servizi generali e anministrativi
il Dirigente seolastico il Dirigente scolastico il Dirigent i
1 percorso & gii stato definito operativamente e strutturato in termin di Unith ) Op & gi3 stato definito operati intermini diUmta | Ip & i3 stato d efinito operativamente e strutturato in termini di Unita
formative allinterno dell Istituto? | no formative all'interno dell'Istituto? | | ne formative all'interno dell Istituto?
[ percorso & gid stato avviato? i | no [ percorso & gii stato avviato? i | no 0l percorso & gi3 stato avviato?
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

4. Lingue straniere
COMPETENZE PERIL 2 1mo SECOLO

Aquali soggetd sono rivolte le azioni afferenti a quest'area?

tuttn il personale della scucla
tuttn il personale docents

il personale Ata

singoli dipartiment disciplinari

ilteamdii i impegnati in imnovazion curricolari ed organizzative

il tearn del gruppo dimiglioramento

il team dell'innovazione

integrazione

il team di docent coinvoli neiprocessi di i

i

team di personale docente & non da coinvol gere in azioni formative strategiche

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente scolastco

0 percorso & gii stato definito operativamente e strutturato in termini di Unith
formative all'interno del Istituto?

[l percorso & gid stato avviato?

no

no

5. Competenze digitali e nuovi ambienti per 1'apprendimento
COMPETENZE PERIL Z1mo SECOLO

Aquali soggetd sono rivelte e azioni afferenti a quest'area?

tutto il personale della scucka
tuttn il personale docents

il personale Ata

singoli dipartimenti disciplinari

il team di insi 1 impegnati in 1 i omi i i ed organizzative

il team del gruppo dimiglioramento

il team dell'innovazione

il team di docent coinvoli neiprocessi di i i in

inecassunti

team di personale docente & non da coinvolgere inazioni formative strategiche

il Direttore ded servizi generali e amministrativi

il Dirigente scolastico

0 percorso & gid stato definito operativaments e struthirato in termini di Urnith
formative all'interno dell'Istituto?

[ percorso & gid stato avviato?

no

no

6. 5cuolaelavoro
COMPETENZE PERIL 21mo SECOLO

Aquali soggetd sono rivolte leazioni afferenti a quest'area?

tutto il personale della scuola
tuttn il personale docente
il personale At

singoli dipartiment discplinari

ilteamdii i impegnati in mnovazion oo i ed organizzative

il teamn del gruppo dimiglioramento

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvolt neiprocessi di i

inepassunt

team di personale docente & non da coimvol gere in azioni formative strategiche

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente

I percorso & gii stato definito operativaments & strutturato in termini di Unitd
formative all'interno dell Istituto?

[ percorso & gi stato avviato?

no

no
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

T i di cittadi i i lobal 8. Inclusione e disabilita 9. Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile
COMPETENZE PER UNASCUOLA INCLUSIVA COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA
Aquali soggetd sono rivolte le azioni afferent] a quest'area? Aquali soggetd sono rivelte e azioni afferenti a quest'area? Aquali soggetd sono rivolte leazioni afferenti a quest'area?
tutto il persenale della scucla | tutto il persenale della scuck | tutto il persomale della seucla
tuttn il personale docents | tutto il personale docents | tutto il personale docente
il personale Ata | il personale A3 | il personale At
singoli dipartiment disciplinari | singoli dipartimenti disciplinari | singoli dipartimenti discplinari
ilteam dii i impegnatiin 1 omi i ied izzative ilteamdii ti impegnati in i o i ied izzative ilteamdii id iini omi i i ed organizative
il tearmn del gruppo dimiglioraments il team del gruppo dimiglioraments il team del gruppo dimighoramento
il teamn dell'innovazione il team dell'innovazione il team dell'innovazione
il team di docent coinvold neiprocessi di i i integrazione il team di docent coinvoli neiprocessi di i i in i il team di docenti coinvolt neiprocessi di i
i i inecassunti i
team di personale docente & non da coinvol gere in azioni formative strategiche teamdip le g te & non da |gere inazioni ive strategichi teamdir d te & non da gere in azioni i iche
il Direttore dei servizi generali e amministrativi il Direttore ded servizi generali e amministrativi il Direttore dei servizi generali e amministrativi
il Dirigente scolastco il Dirigente scolastico il Dirigents
0 percorso & gii stato definito operativamente e strutturato in termini di Unith . Op & gid stato definito operati in termini di Unith R Op & gid stato definito operativament intermini di Unitd
formative all'interno dell Tstituto? | no formative all'interno dell Tstituto? ne formative all'interno dell Istituto?
[l percorso & gid stato avviato? € [no [ percorso & gii stato avviatn? € |no [ percorso & gi stato avviato?
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Allegato 2 Modalita operative per la predisposizione dello spazio dedicato sul sito web della scuola polo
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LUfficia Scalasticn Regianalz per bz Marche mette @ dispasisone dellutenza una pagina welb sul propric

sits 3 cui 31 soe de tramite il lzgs

i B By
‘g RV g
A8 68 RR L

In quests spazia dedicats sona 3 dispasizions | sezusnti materigi:
Mormativa di riferiments

+ Pisno perisformazisne dei docenti 2045-2019 (3 steabes 2015

» DM.n.797 del 19 otibre 2015

* NotaMius oot sonsipitn. 3373 dell'd dicembre 2016
Indicazioni per bo svolgimento delle sttivith a livello regionsle = toal kit

» Linzs guida regiznaii
*  Mappatura delle attivits farmative realizzeta nelic Marche
»  Rilzvazizne dells azicni prevists nei pisni difermazicns delle singsle isttuzizni J

®  Maodeliz di awiso di reclutaments.

= Grigha di valutazione dei tivodi per la sel=done dei candidati formatoritutor 3 uso della
Commissione

®  Modelia di Units Formativa 4.1 (AUTONGMLA CRGANIEZATIVA EDIDATTICA]

= Madella di Units Formativa 4.2 {DIDATTICA PER COMPETENZE, INNOVATIONE
METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE)

= Madella di Unita Formativa 4.3 {0DMPETENZE DIGITALI E NUDVI AMBIENTI
[PER L'APPRENDIMENTO)

= Madello di Unita Formativa 4.4 {0DMPETENZE DI LINGUA STRANIERA)

*  Modella di Unita Formativa 45 {ML'IJSJDTEEDISII.NLITN

= Madella di Unita Formativa 4.5 {0DESIDNE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGID GIDVANILE]
®  Modells di Unit3 Formativa 4.7 {INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI CTTTADINANZA E CITTADINANZA

GLOBALE)
*  Madello di Units Formativa 4.8 {SCLOLA ELAVORD)

*  Madella di Unith Formativa 4.9 (VALUTAZIONE E MIGLICRAMENTD)

» Questianario dirlevazions della quaith dei processi rivaha 3i Dirganti scatastici
»  Duestienarie i rlevazions della qualits delieazion rivatte =i dacenti

*  Madslla di rtestats & scquisizions 4 Units Farmative

Madalits aperative per la predispasizians dellospade dedicts sul site web della scucla pas

Tabella
AMBITO 2

'AMBITO 4

AMBITO 1

AMBITO 3

AMBITO 7

Ogni fink d3 sccesso i seguwenti dacumenti relativi alle artivit swolte 2 fivello di Ambito territoriale dalla
Scuola Palo:

Bwvisi di reclutamento per formatori £ tutar

Corsi sttivati con i relativi modelii delle unita formative e i risultsti del questionaria di soddisfarions
Calendario deicorsi

Blznes deiformateri con curmiculum vitas




Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

Brot. N
Albo onLine
Sito Web di Istituto
Dggetto: Avviso Pubblico per la di selezione per il di FORMATORI &

TUTOR per le azioni di sviluppo professionale del persomale della scuola a valere sulle risorse
i o all'art. 1 comma 125 della legge 107/ 2015,

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il Decreto Legislative n. 165/2001, recante Norme generali sullordinamento del
lavoro alle dipendenze delle Amministrarioni Pubbliche”, in particolare lart 7
comma &, come novellsto dallart. 32 del DL n. 223/2006, convertito nells Legze .
248,/2006, laddove prescrive che “per esigenze cui non possono far fronte con
personale in servizio, e Amministrazioni pubbliche possono conferire incarichi
individuali, con contratti di lavoro autonomo, di natura occasionde o coordinata e
continuativa, ad esperti di particolare e comprovata specializzazione anche

universitaria

VISTO il Decreto Interministeride n. 326/1335 recants "Compensi spettant] per attiviti di
direzione e di docenza relstivi alle iniziative di formazione™;

VISTO i1"Rieznlaments recante norme in materia di Autonomia delle istituzioni seolastiche™
i eui 2l DPR. 0. 275/1999;

VISTO il Decreto Legislative n. 44/2001. recante il "Regolamento concernente le istruzioni

generali sulla gestione amministrative-contabile delle istituziond seolastiche™

VISTA Ia Lezze n 107/2015, art 1 comma 124 a mente del quale nellambito degt
adempiment connessi allafunzione docente, la formazione in serviziodei docenti di
ruole & obblizstoria, permanente e strutturae e e artivitd di formarione sono
definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza com il piano triennale
dell'offerta formativa e con i risultati emersi dai piani di mighioramento;

VISTO il Decreto Ministeriae n. 737 /2016 che adottail Fiano per 1a Formarione dei docent
201£-2013 rivoho allintera comuniti scolastics;

VISTO i1DDE . 50/2016 che istituisce nella regione Marche 10 ambiti territoriali;

VISTO i1 DDG . 1468/2016 che individua le scuole capofila di rete di ciascun ambito
territorizle della regione Marche:

VISTA 13 nota MIUR. AQODRMA n. 18757 /2016 che individua le scuole polo della formaziome

degli ambiti territoriali nella regione Marche;
VISTA La nota MIUR n 1522 del 13.0L.2017 che ha comunicato s disponibilitd di un

importo pari a € __ dadestinarsi ad attivitd di formazione rivohe 3 docent
dellambito
VISTA JEREN i o di servizio dei dirigentd nells sedma del

che istituisee | commissione di progetto della rete d'am bito

testo]logo e intestazione della Istituzione saolas

VISTO il Piano di formazione del'ambito elaborato dalla commissione di progetto
nella zeduta del __ sulla baze delle lines guida regionali e delle indicazioni della
Conferenza di zervizio dei Dirigent scolastici (zedutadel %

RILEVATA I3 necessitidi impiggare formatori e tutor espertiin diversi amibit disciplinari per
redlizzazione delle arioni di sviluppo professionde del personale d.el]’am'butn

itoriale di cui &l Piane di dellambito territoriale _ ;

WVISTI i criteri ele modality, individusti in sde di conferenza di servizio (sedutadel _ ) per
1a redazione dellavviso di selezione dei formatori e tutor d'auls;

RITENUTO  di dover emanare un avvisounicos, 3 parith di puntegzio, di accordarela
al personale in servizio presso lamministrazione scolastics, in ragione del maggior
valore aszegnato lle esperienze professionali maturate  suo interno:
COMUNICA

che & aperta la procedura di selezione per il reclutamento di formatori e tutor per ke azioni di sriluppo
profeszsionsle del perzonale della sruola

Art.1
Finalita della i izione degli ambiti di
La presents sﬂmm mn]ta al persmale docente con contratto a tempo indeterminato in servizio
presso Tammi: me\malmﬁmmemmmmmdwa

di valtazione comparativa basata su] pmn di titoli, esperienze & competenze professionali
specifiche, formatori e tutor per i moduli indicati nell Allesato 1: Domanda del candidato.

Perragioni di efficienzaed BT nonché per assi dmiglior

dellinteresze dell; ini: i i di unap: di elevato hivello scientfi
sogeett individust alesito della ])rruem: seleziong, sulla base della posizione nells graduatma
relativa 3 ciascun ambito di ferite attivith di d 3/ rutoraggio in
pill di una uniti formativafine a u.nmassmmm mm dnnenzaem __oredi tutoraggio.
Lattivita di & i intende con L ivisione di tutti i materiaki

utili alla realizzazione di quanto pmnstn nellarticolazione d.dTuJuTa formativa

Art2
Periodo di svolgimento delle attivita
Le attivitd oggetto dellincarico dovranno essere svolte tra =ahvo eventuali proroghe
autoTizzate, presse .

Artd
Per In svolzimento delle atu\-na di docenza sopra dmm zard nmnsnutn UM COMPEnsn Massimy
oparia€ iindusi. Per attivitd di tutor sopra descritte
zarir futs un i vicom prensivo pari a€ Jora oneri inchusi.

Art. 4
isiti di ammissione Formatori e Tutor
Per Tammissione alla selezione & richiesto il possesso congiunto dei seguenti requisit, pena la
inammissibilit della candidatura:
zitalina o p della cittadinanza di Stati membri dellUnione Europes;

» 0T Es3ETE Stat Ed'l.lﬂ dall'elettorato politico attive;
-nm\a\wnpm’ﬁtncmﬂau\epwuh enon avere procediment penali in corso;
» VEr a/e negli ambit di competenza dei diversi profili.
Irequisit \mmnmnmabaseddmmﬂmu vitaein formato europen allegato alla domanda

a Istitucic testa]

el quale d dicate in modo chiaro b i maturats.
Lacw'rammm della mancanza dei md.d.e‘m requisiti comporta in quahimgue moments l'eschisione
dalla procedura di selezione stesza o 13 decadenza dalla gradustoria o la revoca dellincarico. Nella
presente selevions & garantita pari opportuniti trauomini & donne per Iaccesso agh inearichi.

ArtS

La domanda d.l parhenpazlm [A]]egatn 1) dovrd essere corredata dells sesuents documentazions,
penalin

L. dichiarazione dei titoki pmiuu [Allegato 2);

L curriculum vitse in formato europeo;

3. copia del documento di ld.mmamcm'snd.l \ahtha.
Tuttala docu recare lafi

Pmmﬂnmdeﬂadmnh.mmdahﬂﬁmmmmmlmu

Lad par corredata della d ruialart 5, d t3in
busta chiuza 3l zeguente indirizzo entre le ore __ del ___. Tale termine deve
considerarsi perentorio, penalairricevibilita della domanda

Le comunicazioni tra i candidat e Ilstituto avverranno esclusivamente atraverso
Tindirizzo di posta elindirizzo di posta elettronica fornite dal candidate nell Allegato 1:
Domanda di parteciparione.

Le icazioni ilapr le7i OMe SATANND i sul sitp

Nella domanda di partecipazione alla selezione il candidato deve dichiarare sotto b propria
)uj)mu.abuht&al sensi dellart. 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000. .
445 e sz mm. i

) Nome & COZNomeE;

) huoso e data di nascits;

) residenza;

) di eszere cittading itsiano o di uno deghi stati membri delUE;

e)utn]nd.lsmhn » con lindicazione dellTstimut che lo ha rilasciato, dellanno in cui esso &
della v riportat;

f) eventuali estremi del provvediments di ri ) i o di equi

el
titole di studio possedute qualora detto titolo sia stato consesuito presso un Isttuto scolastico
stramiers;
£) eodimento dei diritt politic;
h)d.l non aver riportato condanne penal e non avere procedimenti penali in corsos
1) di aver condotto esperienza/e documentata/e nggh ambit di competenza del/i profio /i presceltofi;
{) il possesso di eventuali titoli di preferenza a parith di merito posseduti entro i termini di scadenza
del bando;
k) lindirizzo di posta elettronica prescelto quale unice candle di comunicazrione utlizzato dal
candidato e dallTstituto.
La domanda dovrd a]mxi 1z sezuente il itto dichiara di accettare
i e iomi - nelavviso Pubbhm emanaty dalllstimtoe il

. nonché il calendario delle
Nmmarﬁpmuahhtapnﬂ'amlmpumammmmmm' iome in caso di dichiarazions di
indirizzo di posta iranon valido o non funz

Art 7
Criteri di valutazione
La issione di i ibuird ad ogni candidato un massimo di 100 punti sulla base dei
seguent criteri, tenend i dei requisit ti con il settore per cui & presentata
candidatura:
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Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

TITOLT COCTURALT [fino ad un massimo di 30 pumt):
[ DIFLOME
per le valutazioni comprese tra 36-47 /60 o tra 60-73/100 = 1 punm
per le valutazioni comprese tra 48-53/60 o tra 80-53/100 = 2 punt
perle uguali o superioria 54,60 o 30,/100 = 3punt

Laurea tri (da np
per e valutazioni ﬁnoa&ﬂ,n’].].ﬂ 1
per le valutazioni comprese tra 81-; LDD,-’].].D =2 punti
per le valutazioni comprese tra 100-110/110 =3 puntd
per le valutazioni uguali 3110 elode = 4 puntd
Laurea specialistica /magistrale o Iama del i i itol
per e valutazioni fino 2 80/110 = 3 puni
per le valutazioni comprese tra 81-; LDD,-’].].D =4 punti
per le valutazioni comprese tra 100-110/110 =5 punt
per]e valitazrioni ugushi a 110 e lode = & puntd

]aume pertinent a]semwesl amhuscmmu]mmmz 5
AR L AT

punupwnasnmuto]n
a asmmmn]nmwalsmmsmhusmnmz
[ PER AW ER

pertinenti 2 settore
in qualiti di partecipanti = 1 punto per ogni esperienza
in qualitd di progettisti, coordinatori, supervisori, referenti, organizzatori = 2,5 punti per ozmi

ﬁsmmspenﬁm-! Spunuwnascmummuaﬁ Emenc _ore
in altri settori = 1 punto per ciascuna esperienza di ameno __ ore

N [0 Cartacep 0 ON Ine = ng aun masamo o Clastuna cazlmga‘mmw

I suddetti titoli devono eszere posseduti alla data di scadenza del termine stsbilito per la
i e d dedi inarione alla selezi
P par

Are 8
- - . iva dei candidati
La Commissione giudicatrice sara istituita con decreto dal Dirigente scolastico delllstituto
. Allesito della =volta dalla G di cui sopra, secondo le modalith di
cui allart. & del presente avviso sard pubblicata sul sito delllstituto 13 gradustoria
avverso la quale saranno esperibili gh ordinari rimedi amministrativi e giurisdizional.

Art 9
Validita della graduatoria
La gradustoria avrd durata sino alla conclusione del progetto per il quale 2 selezione viene avviatz e

potrd essere estesa ad eventuali progett formativi avent il medesimo oggetto. In caso di
delaffidaments del progettn da parte delmutmra mup-!mm I graduatma = mmuiera
prorogata. | candidati che jone utile
saramng incaricati per b realizzazione delle a‘mnra di cui al.‘ran. 1 del presente avvise pubblico di
do il criterio di seorri

Art. 10

Affidamento degli incarichi

11 conferimento dellincarico s.ara subm‘hna‘m ad u.nandustad.l d.lspmubuhta alrmn,dlepnn'a
avvenire tramite p n ogni
350, Saran 1mm-nnndumn,a\1w.=m -' ‘ ‘incarico.
Gl espert a cui werranno conferit gl incarichi saranno tenut &l rispetto degli obblighi stabiliti dal
D.PR. o &2 del 1€ aprile 2013, Regolamento recante codice di comportamento dei dipendent
pubblic, a norma dell'articole 54 del decreto legislative 30 marzo 2001, n. 1657, pena la risoluzione
dell'incaricn stesso.

Art. 11

Controlli
A mente dellart. 71 del DFR 445 del 28 dicembre 2000, lstituto =i riserva di effettuare controlli,
anche 3 i sulla 3 delle itutivedi cui azhi articoli 46 e 47 rese nella

proposizione della candidatura Fermo restando quanto previsto dalle norme penali in caso di
dichiarazione mendace, l'accertsta non veridicitd di quanto dichiarato dal candidate comporta
Timmediata interruzione del rapporto con ITstituto.

Art. 12
Tratamento dei dati persomali

Ai sensi del DLgs 30 giugno 2003 n. 196, dati personali forniti dai candidati sranno raceolt e tratta
da questo Istituto per le finalitd 4i gestione della selezione & per finalitd inerent la gestione del
Tapports mtramnale che si dovesse instaurare a sezuito dellutiizeo della graduatoria 11

io i fini della dei requiziti e dei titoli. L'intereszato
gnd.ed.eld.mmd.lcu.la]]a]qg;nmn'alquah]]ﬁnnnmamammhnmoequdﬂmﬁ
far rettificarei dati erronei, incompleti o raccolti in termini non conformi allalegze.

Art. 13
dell'avviso di
1 presente avvizo di sﬂmmepubbhcamnﬂstnmm" il 12 polo llp =
dedicate alla formazione del personae
DATA IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Allegato 1

A1 Diri 1

della Scucla Polo
DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE FER LINDIVIDUAZIONE T FORMATOR]/TUTOR.

11/La sottoscritto/a nato/a il

Tesidentein

‘telefono,
indirizzo e-mail per le comunicazion con la Scucla Polo
dichiara

3) di eszere cittadino italiano o di uno degli stati membri delUE;
b)) di awer conseguite il sesuente ttole di studio, rilasciate il da oconla
SEZUENtE votazione [indicare gl estremi del provvediments d4i riconoscimento
dellequipollenza o di equipararione del ttolo di studio posseduto qualora detto ttolo sia stato
COnseswity presso un Istitute scolastico straniera)s
) di ndere dei diritti politici;
«d]) di non aver riportato condanne penali & non avere procedimenti penali in corsos
€) aver condotto esperienza/e dorumentsta/e negli ambiti di del/i profilo/i p o
f) di possedere i sezuenti titoli di preferenza a paritd di merito;

o chiede di ) o jone per l'individuazione di ) perle .
Tnita Formative

In caso di esito positive della selezione, il/1a sottoscritto,/a dichiara di accettare integralmente le
condizioni contenute nel'avviso pubblico emanato da]]’Tsl:lmtn il nonché i1
calendario delle attivitd prop dalllstituzrione

5iallezano alla presente domanda:
1. la dichiarazione dei titoli posseduti;
2 ilcurriculum vitse in formato
3. lampuad.lundomuuentnd.udmma.

DATA FIRMA
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Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

201703101045

Allegato 2

TABELLA PER LA DICHIARAZIONE DEI TITOLI POSSEDUTI DAL CANDIDATO

1/La sottoscritto/a nato/a il

in merito al bando

per 13 selezione di formatori futor polo
chiede i partecipare alla selazione per Iindividuazions di formator ftutor per ke ceguent Unitd
Formative

& dichiara sotto la propria responsabilita di essere in possesso entrola data di scadenza del
bande dei seguenti titoli, 2 sensi dellart. 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28
dicembre 2000, n. 445 e 55, rm. iz

TITOLI CULTURALI (firo ad un massime d 30 punt)

[TIFLOME
per Je valutazioni comprese tra 36-47 /60 o tra 60-73/100 = 1 punw
per Je valutazioni comprese tra 48-53/60 o tra 80-83 /100 = 2 puntd

per Je valutaziond uguali o superioria 54,/60 o 30,/100 = 3punt
[ LAUREX

Laurea triennale (danon considerare se in possessodi lurea
specialistica)

peer Je valutazioni fino a 80/110 = 1 punto

peer Je valuitazioni comprese tra §1-100/110 = Zpunt

peer Je valutazioni comprese tra 100-110/110 =3 punt

per Je valutaziond wguali 2110 e lode = 4 puntd

Laurea specialistica /magistrale o Laurea del vecchio
ordinamento o titolo equiparato

per Je valutaziond fino a 80/110 = 3 punt

per Je valutaziond comprese tra 81-100/110 = 4punt

per le valutarioni comprese tra 100-110/110 =5 puntd

per le valutaziond ugusli 3110 e lode = & punt

Alle lauree pertinent al settore si attribuiscono uheriori 2 punt

DOTTORATO DI RICERCA] = 4 punti per ciascun tiale
A ciastun titolo pertinente al settore si attribui scono wheriori 2 punt
| CORSI DI FERFEZIONAMERTOE MASTER DI TEDT

MLIVELLD =2
punt per ciasoun titolo

seono ubteriari 2 pr

A ciasun titolo pertinente al settore =i artribu
0 TMERTO ORS [ITAZIOR

ESPERIENZE PROFESSIONALI SPECIFICHE (fino ad un massimodi 25 punt)

‘BSpeTIEnze lo-Cumentate Ve a
iniziative /progett regionali, nazional,
internazionali su tematiche pertinent al settore
in qualitd di partecipanti = 1 punto per osni
EspETiEnza

in qualitd i progettisti, coordinaton, supervisori,
referent, organizzatori = 2.5 punti per ozni

| espemenza

ESPERIENZA I QUALITA i FORMATORE/TUTOR (finoad un massimodi 25 punt])

‘SELOTE SPECiicD = 2.5 PUID PeT CRsCUT
esperienzadi almeno __ ore

n dltr] settor] = 1 punto per ciascuna
esperienza di almeno __ ore

PUBELICAZIONI PERTINENTI AL SETTORE (fine ad unmassimodi 20 punt)

‘SU SUppOTto cartaces 0 on Ene=fino aun
massimo di 2 punt per ciascuna pubblicazione
attinente




Allegato 3b Griglia per la valutazione dei titoli

201703101045

GRIGLIA PER LA VALUTAZIOMNE DEI TITOLI PER LA SELEZIONE DI FORMATORI E TUTOR AD USO DELLA COMMISSIONE DELLA SCUOLA POLO

(per I'attribuzione dei puntegei si veda I'art. 6 del bando)

CAMDIDATO

TITOL CULTURALI [fino ad un massimo di 30 punti}

CIPLOMA

LAUREA

POST LAUREA

CORSI DI
PERFEZIOMAMENTO
EMASTER

SUPERAMENTD
CONCORSI
E ABILITAZIONI

CORSI DI
AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE

ESPERIEMZE
PROFESSIONAL
SPECIFICHE
[fino ad un massimo
i 25 punti)

ESPERIEMZAIN QUJ'-\LIT;'-\
Dl FORMATORE/TUTOR
[fino ad un massimo
di 25 punti}

in altri
settori

FUBBLICAZIONI
PERTIMENTI
ALSETTORE

[fine ad un massimo
i 20 punti)




Allegato 4 Modello di Unita Formativa 4.1 (AUTONOMIA ORGANIZZATIVA E DIDATTICA)

Ambito territorialen. __ Azione 2: Attiviti boratoridle Azione 7: Restituzione
PRIORITA STRATEGICA DEL FIANO FER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013 Tematica previsia Ematica previsia
[Fetodohas

AUTONOMIA ORGANIZZATIVA E DIDATTICA (paragrafo4.1)

Target Azioni formative pazi
Competenze atese ETenze atese
gettarione nellambito dellauto i3, flessibilita organizzativa,
st leadership educativa, governance territoriale e utilizzo e gestione delle Azione 3: Lavors in rete
figure di coordinaments | risorse umane e strumentali
Tematica previza

Dirigenti scolastici e
Direttori dei servizi
generali e amministrativi

Progetiazione nellambito dell' autonomia, flessibilita organizzativa,
=hip educativa, sovernance territoriale e utilizzo e gestione delle
S umane e srumentali

Formatori

Pzl
Competenze attese

Azione 4: Ricercae

Tematica prevista

TITOLO E DESCRIZIONE Strument
‘ &

Spazi
Competenze atese

FIRALITA Arione 5 Sperimentarione in mntesto redle
‘ ‘ Tematica previzia

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(compilare i campi relativi alle azioni previste]

Azione 1: Lezione frontale

Ematica previsia

Templ
OMPEtEnze attese Spazl
Com. EETETJE attese
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Allegato 5 Modello di Unita Formativa 4.2 (DIDATTICA PER COMPETENZE, INNOVAZIONE METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE)

Ambito territorialen. __ Arione 2: Attivitd lsboratorisle Azione 7: Restituzione

PRIORITA STRATEGICA DEL FLANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2015-201% Tematica previsia Ematica previza

ologia

et
DIDATTICA PER COMPETENZE, INNOVAZIONE METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE [Ator

(paragrafo 4.2)

Competenze aiese

Target Arioni formative

Azione 3: Lavoro in rete

it di ogni ordine e grai one “aritrose” ealla

Tematica prevista
Hetodol
o

it di ogni ordine e grai Didattica per competenze: quatdro teorico
iO0TE € Certi: ione degli appr

ella pratica dell pzzervarione reciprocain

it di ogni ordine e grai
scuola

Docent di scuola secondaria di I grado | Competenze di base e metodologie innovative per 1loro

edi Il grado (biennio) apprendiments ([italiano, competenze matematico-logiche &
sientifiche) approfondimento individusle
TITOLO E DESCRIZIONE
FINALITA . . o
Arione 5: Sperimentazione in mntesto resle
Tematica prevista
Fetodologia
ARTICOLAZIONE DELL'UNITA FORMATIVA [ Competenze atese
(compilare i campi relativi alle azioni previste]
Azione 1: Lezione frontale Arione &: Produzions

Tematica prevista
et Tozia

pazl
DTpELENZE STtese Competenze atese
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Allegato 6 Modello di Unita Formativa 4.3 (COMPETENZE DIGITALI E NUOVI AMBIENTI PER L’APPRENDIMENTO)

Ambito territorialen. __

PRIORITA STRATEGICA DEL PLANO PER L4 FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%
COMPETENZE DIGITALI E NUOVI AMBIENTI PER L'APFRENDIMENTO (paragrafo 4.3)

Targst

Azlonl formative

Persanale ATA

PHSD: focus su progettazione

Docent! &1 ogni ardine < grada & scuala

Docent! &1 scusls primaria

Ambiertt & apprendimente; tmnovaziane didattic,
pensira computszinale © creathvitd, camenuti

dignah

Docant! &1 scudls secandania 1 grada

Ambienti di
creativi
camp

spprandimema: imnavizione didatmica,
ampetenze dignal, pensiera
anals, cantemsti digreab

Docent! di scudls secandania 1 grada

Scamant didattict par
{pratotipeziane  digttak
computarianals)

ala & “Tecnalogia®
mpa 34 pensira

Docent! &1 scusls Secondsria & 11 grada

Ambiertt apprendimanta: mnovaziane difattica,
competemze digital, comtemtt digntal,
petenziamenta in chiave dignale degh indiez
carattertraanti

Persamale ATA < docent! dil prima cicla

Asststerza tecmica (farmazione & bass)

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
[compdlare i campi relativi alle azioni previste)

Tematica prevista

DT pETENZE aitese

Azione 2: Attivita lsboratoriale

Tematica previsia
| Metodologia

pazi
Competenze atese

Azione 3: Lavoro in rete

Tematica previza
i

pazi
Competenze atese

Azione 4: Ricercae

Tematica previza
| Fetodelogia

Competenze attese

Azione 5: Sperimentarione in mntesto redle

Tematica previcta

T 23

Attori

Strument

Tempi

[Spazi

pazi
Competenze atese

Azione &: Produzione di documentazime

Tematica previsa

| Hetodoloza

Attor

Strument

Tempi

i

pazi
Com, EE‘B‘JE attese

Arzione 7: Restituzione

Ematica previsia

DT pEtenze atteze
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Allegato 7 Modello di Unita Formativa 4.4 (COMPETENZE DI LINGUA STRANIERA)

Ambitn territorialen.

FRIORITA STRATEGICA DEL FIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013
COMPETENZE DI LINGUA STRANIERA (paragrafo 4.4)

Targst

Azlont formative

Farmat:
arad &

uils & tutte ke bngue strankers)

Parcarst & frmazions Ingustica < matadalagica

Docentt &1 scunls dellmfanzia
FLES 21

Percars & farmaziane knguistica can slemems &
matodologia d pir il raggungimenta
4l Inella B1

Dacemi di scuals primania
Al =Bl

Fercarst & farmazime hnguitica can slementt &
metadilogia didstrica innovatn per il raggungimenta
4l Inella B1

Docent! & scusls primaria
El *EZ

Parcarst & frmazione Inguistica con dlementt &
matodalogia didsttica inovativa per 1l ragghngimanta
4l Ivalla B2

Docemtt di hngus stramkra & scuala secandana
1 grada

Parcarsa i petemiamenta hnguistica can slmant &

matodalogia didattica innaw

Dacemti di DAL & scuala secondaria & 1 grada
Al *BZ

Fercarst & farmaziane bngumetica per i
raggungimenta del bvella B2 (propedsutica al £LIL)

Docerti di lingus stramiera @ 1 DNL & szuala
secondaria &1 1 grada CLIL

Parsarsi & farmaziane matedslagicz per 4 CLIL

Docent! & hnguz = cultura stramera & scula

soandiria & 11 grada

Parcarsa di potenziamanta Inguistica comskmentt &

matodelagia dia

Docent! & hnguz = cultura stramera & scula
soondaria 11 grada

Parcarst & farmaztane matodologica per  CLIL

Docenti & DNL & scuals secandamia i 11 grada
El>C1

Parcarst & frmazions bnguistica per 4
raggimgimanta del bvella €1 (prapedentica alCLIL)

Docenti & DNL & scuals secandamia i 11 grada
cLL

Parcarst & farmaztane matodologica per  CLIL

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(compilarei campi relativi alle azioni previste]

Azione 1: Lezione frontale

Tematica previsia

Fetodelogia

ATio

a

%
E:

il

o

Competenze atese

Azione 2: Attiviti lsboratoriale

Tematica previza

Fetodologia
ke

Attori

Azione &: Produzione di domumentazime

Tematica previzia

Hetodologia

Attor]

Strument

Tempd

il

Tpax

Competenze atese

Azione 7: Restituzione

Tematica previsia

Hetodologia

Attor]

Strument

Tempi
[ Spad

Strument
Tem

]
E

Spazi

Competenze atese

Azione 3: Lavors in rete

Tematica previza

Metodologia

Attor]

Trumen;

i

Empl

Ti

DM pEtenze attes

Azione 4: Ricercae

approfondiments mndividuale

Tematica previsa
Fetodologia

Attor]

Strument

Fremer

]

Pzl

Competenze atese

Aziome 5: Sperimentarione in mntesto reals

Tematica previza

Fetodologia

Attor

Strument

]

.

Competenze aiese

Competenze atese
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Allegato 8 Modello di Unita Formativa 4.5 (INCLUSIONE E DISABILITA)

Ambito territorialen.

FRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

INCLUSIONE E DISABILITA (paragrafo 4.5)

Azioni formative

Dirigenti seolastici

Formazione su inchisione seolastica

Personale ATA

Formazione di almens 2 fizure per istinzione seolastiea (1

Didattica inchisiva, anche con I'uso delle tecnologie digitali

di supporto alla

Form. =
dinamento territorisle (referent di ambito)

ogettazi

Form. U ie per la di sabili ti per coomdi
territoriale (referent di ambito)

Formarione su specifiche disabilita

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
[compilare i campi relstivi slle azrioni previste]

Temaica previsia
Tetodologia

Strument

Tempi

_ELS
OTIpELEnze Siese

Azione 2: Attivita Eboratorisle

Tematica previzia

Competenze attese

Tematica previzia
Fetodologia

=

DmpEtenze attese

Azione 4: Ricerca e approfondimento ndividuale

Tematica previzia

=

DmpEtenze attese

Azione 5: Sperim entazione in mntesto reae

Tematica previzia
3

ATor]

Strument

Templ

i

Competenze attese

Azione &: Prod

U T tazi e

Tematica previzia

Fetodologia

ATor]

Strument

Templ

i

Competenze atese

Azione 7: Restituzione
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Allegato 9 Modello di Unita Formativa 4.6 (COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE)

Ambito territorialen.

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013

COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE (paragrafo 4.6)

Target

ni ordine e grad:

docent per scuola

ez
e nelle diverse
studente

Personale ATA

Dirigenti scolastici

Coordinamento territorizle [ambit)

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(compilare i campi relativi alle azioni previste)

DT pEtenze attese

Azione 2: Attivith lsboratoriale

Tematica previza
Fetodologia

paz
Com, EE(B!E attese

Azione 3: Lavors in rete

Tematica previza

Competenze aiese

Arzione 4: Ricerca e approfondimento individuale

Tematica previza
odologia

Competenze atese

Azione 5: Sperimentarione in mntesto reale

Tematica previza

EE)

r\-tt:“

Strument

Templ

Spazi

Comipetenze attese

Azione & Prod

CUMEntaziae

Tematica previza
[Feodolsa

Tetodologia

Attori

Strument

Tempi

Tpazi

Competenze atese

Azione 7: Restituzione

DM petenze atteze

201703101045




Allegato 10 Modello di Unita Formativa 4.7 (INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI CITTADINANZA E CITTADINANZA GLOBALE)

Ambitn territorialen. Azigme 2: Attivitd liboratoridle Azione 7: Restituzione
FRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2019 [ Tematica previza Ematica prevista
INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI CITTADINANZA E CITTADINANZA GLOBALE (paragrafo 4.7) ; =
Arzioni formative
Formazione di figure di coordinaments per programm di [ Competenze amese DTpEteTZe Stese
i i ione e animazione culurale e scambi

internazionali

Azione 3: Lavors in rete

Tematica previza

Competenze atese

finanza e cittadinanza globale: paritd
me ambientale, educarione alimentare &
etti stili di vits, cittadinanza seientific, legaliti e
cittadinanza attiva

Arzione 4: Ricerca e approfondimento individuale

Tematica previza

TITOLO E DESCRIZIONE

‘ ‘ Competenze atese

Aziome 5: Sperimentarione in mntesto reals

Tematica previsia
El

FINALITA

‘ ‘ rument
Templ
| Spaz
ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA Competenze atese
[compilare i campi relativi alle azioni previste)

Azione 1: Lezione frontale Azione &: Produziom cumentazione

Tematica previza
[ Metodologia

trument
Templ

[Spaz
Competenze attese
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Allegato 11 Modello di Unita Formativa 4.8 (SCUOLA E LAVORO)

Ambito territorialen. __

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER L4 FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

SCUOLA ELAVORD (paragrafo 48)

Target

1l di scuala secondariadi Il

lastici e personale ATA

parte

di
centi gid espert nella progettazione & gestions

nati daghi USK che
appresentanti delle imprese e delle alre
tanti, gli amministratori locali e alre

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lerione frontale

ARTICOLAZIONE DELL'UNITA FORMATIVA
[compilare i campd relativi alle azioni previste)

Azione 2: Attivith lsboratorize

Tematica previca

ogia

Strument

il

Arzione 3: Lavoro in rete

Tematica previzia

Azione 4: Ricercae

Tematica previzia

Arione 5: Sperimentazione in mntesto redle

Tematica previzia

T 23

Attor]

Strument

il

Competenze attese

Arzione &: Produzic

Tematica previsia

Fetodologia

Attor]

Strument

i

TN DETEnzE Sitese

Azione 7: Restituzione

EMHCa previcia

DT pEtenze attese
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Allegato 12 Modello di Unita Formativa 4.9 (VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO)

Ambitn territorialen.

FRIORITA STRATEGICA DEL FIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013
VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO (paragrafo 4.5)

Target

Azloni formative

Dirigert szalasticd

Vahrtzziane det docenti ¢ dells dirpene,
rapparta tra valhraziane & migharamenta,
valrazion: degh sudems

Mambr dad nucket e i valutazione:

Farmazians su rapparts & autovalutazions &
mighoramanta

Camitata di vahmazionz

Farmazians & almana tre membri per agn
camitata

nucki d vahetaziane dilla dirgerza scolastica

Le matodalogie @ gh strumentt & vakntazian

dlls drgenzs szali

Dirigamti tacmict

Le campetenze il rusla det DT net processt &1
taziane «in particolare nella vah
dells dngemza scalas

Referemti &1 tettuta, fanmion strumentsh, Sgure &
coardinamanta

La vahrazione &l certtficazione dalle
campetenze

Docanti, studanti, gemfard
Informazione nalmena 1 callegia docemt spactls
valmazime; per studemtt 11 E

par gamtart assmbles spec

La vahrazione &l certtficazione dalle
campetenze

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

ARTICOLAZIONE DELLUKITA FORMATIVA
(compilare i campi relativi alle azioni previste)

Azione 1: Lezione frontale

Tematica prevista

| Attori

Srument

[ Tempi
Tpax

Competenze attese

Aziome 2: Attivith lsboratorisle

Tematica previza

Metodologia

Attor

Strument

Tempi

Tpazi

Competenze atese

Azione 3: Lavors in rete

Tematica prevista

Metodologia

Attori

Strument

Tem

B,

=

Competenze atese

Azione 4: Ricerca e approfondimento ndividuale

Tematica previza

Fetodelogia

Attor

Strument

Tem

&l

[ Spal

Competenze attese

Ariome 5: Sperimentazione in mntests redle

Tematica previza

Metodologia

Attori

Strument

Tempi

Tpazi

Competenze atese

Azione &: Produzione di deumentazione

Tematica prevista

[ Metodologia

Attori

Strument

Tempi

Spaz

Competenze atese

Azione 7: Restituzione

Ematica previsia
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Allegato 13 Questionario di rilevazione della qualita dei processi rivolto ai Dirigenti scolastici

Questionario di monitoraggio su crganizzazione delle attivith della rete per DS

51 prega di indicare il grade di condivisione dell'affermazions

La progettazione delle Unith formative ha visto una fattiva iz | poes | stimasm | =els
collaborazione di tuth gl [stituti appartenent allaSuarete
di ambito.

0 coordinamento all‘interno della rete di ambito & risultato afm | pees | dttevmem | =ebe
efficace.

[ bisogni espressi nelpiane di formaziene del Sue [stitats s | pooe | sbbweem | =che
hanno trovato un‘adeguata risposta nelle iniziative
realizzate nel suo ambito territoriale.

[ docenti del suo [sHtuto hanno manifestato apprezzamentn | == | === | sStomem | =cis
per I'offerts formativa pianificats all‘interno dell'ambito
territoriale.

Le aziomi di accompagnamento e supperte della Task force = | poee | stmasm | =l
regionale sono risultate adesuate,

I'rmateriali forniti dalla Task force regionale sono risulat = | e | sEmmnm | =ale
utili.

Siprega di indicarein modo approssimativo 13 percentuale di docenti del suo [stituto che ha
partecipato alle iniziative di sviluppo professionale organizzate allinternoe del ambito
territoriale.

Ha dei suggerimenti per rendere il supporto della Task force regionale piil efficace?
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Allegato 14 Questionario di rilevazione della qualita delle azioni rivolto ai corsisti

201703101045

Questionario di monitoragsio a conclusione dell'Unita formativa per corsisti

QUALITA METODOLOGICA

51 prega di indicare il grade di condivisione dell ‘gffermazions

QUALITA DELL'IMPATTO, DELLA TRASFERIEILITA E DELLA DIFFUSIONE

51 prega di indicare 1] grade di condivisions del'gffermezions

L'attivith formativa ha previsto:
momenti di i

= confront, scambi di esperienzee interazione tra i
di i partecipanti.

una efficace presenza di tutor/coordinator interni (o
altre forme di accompagnamento) peril supperto el
sostegno durante il percorso.

[ formatori hanno:

Lattivitd fva ha coi i ipanti nela e | e | b

mappatura e valutazione delle competenze in ingresso e in
uscta.

[ i, le ele i dellattivitd

formativa risulano:

. trasferibili in alri contest.
# applicabili nells prades quotidiana in dazse.

funzionalia potenziare le competenze degli sudent.

L'attivita formativa ha previsto una verifica contimia, anche
autonoma, delle competenze.

Sono state previste attivita di peerreviey, [ [— e—

0 percorso ha previstolar dimateriali ibili mel

proprio contesto lavorativo.

[ materiali prodott sono condivisi pubblcamente e rilascati con cenza aperta.

E stata creata una

no

no

. Dresentato gli argomenti inmodo argomentato &
sdentificamente documentsto.
. Egestitole attiviti con competenza edefficacia s | peem | sttmmem | malm
. faveritoil coinvelgimento dei partecipanti nelle shie | g | sk | ol
attivita.
. accolto suggeriment e aseoltatole ith emerse e | pocs | sbbmmem | melm
durante le attiviti.
Le azioni messe in atto sono risulate coerenti con gi == | peer | sthmmem | ks
obiettivi dichiarati e il programma presentato.
E stats fornits una bibliografis /sitografia ampiz evariegts | =8 | o= | srtowm | =i
relativa alle tematiche/attivith afrontate durante il corso.
L’ i i dell'iniziativa iva Estats sfee | poos | sbbmeem | moke
rispetata.
i & ricorsi all'utilizzo di unambiente online dedicato:
i | no

s che ai i i di

per studio e consultazione dirisorse agguntive.




Allegato 15 Modello di attestato di acquisizione di Unita Formativa

201703101045

UNITA FORMATIVA

ATTESTATO DI ACQUISIZIONE

VISTA  |la legge 107 /2015 che, all'art.l comma 124, definisce 1a formazione in
servizio dei docenti di ruclo “obbiigatoric, pe

VISTA |lanotz MIURn. 35 del 7 germaio 2016 recante "
Iz definizions del pigno triennale perla formazione del personale”

VISTO 0 Piano per la Formaziene dei docenti 2016-2019, adottato con D.M. n.797
del 19 ottobre u.s, che prevede che le attivitd formative siano articolate in
Uniti Formative

VISTO [2 cura dellistituzicne scolastica]

SIATTESTA CHE

il docente in servizio pressolTsdtutn classe di
COMEOTED dizciplina ha partecipato 3l seguents percorso
formative:

["titole dell Unit: Format? "1
[ terna & ricon dudbile ala prioritd del Pigno peria Formazione dei

nti 2016-2019 & ha previsto:

= N ore di leziene frontale

= N ore di attivit3 laboratoriale

= N .ore di lavoro in rete

= N ore di ricerca e approfondimentn individuale

= N ore di sperimentazione in contesto reale

= N ore di produziene di documentazione

= N ore di restituzione
Le attivitd sono state svolte nel periodo dal al perun
totale di n. OrE.
J—

0 Dirigente Scolastico




Allegato 16 Modello di Patto per lo sviluppo professionale

201703101045

Intestazrione scnola

PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE
VISTO il DM 850v2015,
VISTA la nota mindsterisle n. 36167 el 5 povembez 20135
VISTA la nota mindsterisle n. 28515 dal 04 ottobre 2016

ANALIZZATA ladoc ioma i il POF 2 i quyrigals dagli studi 1s doc joms dai coneigli di
classa 2 la circplarn intema,

VALUTATQ il bilancio iniziale di compsatenze,
il zottozcritto Nome e Cognome del docente in formazione e prova
docente di Disciplina, in pericdo di formarions o di prova,

i impagna a fraquentars le attivitd formative riportats in tsbells finslizzate sllo sviluppo professionsls 2 &
dalle propais didattichs;

il zottozoritto Nome e Cognome del Dirigente S colastico

dirigents scolastico dall Tstinto.

=i d izzars la ipari a fomire I'i:
asteme di formazdons (cosranti con 1'slancy sotho riportato) .

in suo possasso circa indziative intems o

In particolars,

ai sansi dell’art. § comma 3 dal DM B50V15, “gif obierrivi of niluppo delle comperenze di natura
cuiturals, disciplingrs, didavtico-metedologica ¢ relazionals” del docente sono i sagmanti;

Tali o'buetuw zome “do rapgiungere artraverso e anivied fermarive di cwl ail‘articols £ e la
ipazions ad artiaitd i arriaare dail istituzione scolastica o da reti di scuole nonché
} ‘uriifzze sventuale deile rirorse deila Carta di cui ali ‘articois 1, comma 121, deillaLegge” [L.107/15]

[x] & muwove risorse digitali e lore impatto sulls didattica;
[ 1 b. gestiona dalla classa @ problematichs relasionali;

[ 1 c valutazione didatticas i sistema ione 2

[x] d. bisosni educafivi speciali;
[ 1 = comtrasto slls dispsmsions scolastics;
[ 1 £ incusions socisle = dinamiche interculhersli;

[] goed 2 2ouolel

[ 1 b buons pratiche di didattichs disciplinsri
] (e P

5i daatto che 1o attivitd formative di coi alla lstters 5) nuove risorse digitali &) bisogni educafivi speciali
sone obbligatorie

I docente redigelap i 7 muaie, in cui specifica condhvidendok con
i turor, gif esiti di app B i, le dologie didmwiche, le straegie inclusive per alunni con
bisogni educarng speciall e df :l.r.ruppo delle eccellenze, g strumenti @ | criteri di vaiutazions, che
costituiscons complessivaments gii obisttng dell ‘azione didattica {art.4 comma 2 DM B50v15)

Al termine del periodo di formazione & prova, il docents neo-assunts, con la superisions del docente
rtutor, traccia i Biloncio di competenge fimale per egistram | progressi di professionalitd, [ 'imparte
delle azioni formative realizzate. gii nvilupwi uiteriori da ipetizzare (art.5 comma 4 DM B30/15).

DATA

IL DOCENTE

IL TUTOR

IL DIRIGENTE SCOLASTICO




Allegato 17 Modello di progettazione condivisa

Intestazione Scuola

PROGETTAZIONE CONDIVISA

In rifsrimento al Pisno di formarione dal personals docente nepassunto per 1'anno soolastico 2016-
17 di cui al DM 850 dal 27.10.2015 2 alla nota pgpt. 0. 36167 dal 5.11.2015.

Dwocente necassunto

Docente fmior

Scuola

SVOLGIMENTO 3 ORE DI CO-PROGETTAZIONE

Il docente tutor e il docente nes-assunto scelgono le simarioni
di apprendimento (o zazmenti profsszionsli) da oszervars: spis-
garions, intsmossrions, comsrions = valutarions di un slshosato
PROGETTAZIONE | zcritto, ricarca di gruppo di tipo disciplinars, aoc) 2 costreizcono
una samplics mappa dalla qualiti dalls didattica basats sulls za-
guanti dimensioni: progettusla ralazionals, matedologica coganiz-
zativa e valutativa

Descrizione della si jomedi ap

da analirzare nelle fasi diosservazione

SVOLGIMENTO 1 ORA DN VERIFICA CONCLUSIVA

- Sono stats raslizzats 1= chagk list a conclusions
VERIFICA Sono state snalizzate totts 1o fsultamzs @ condiviss le oriticits.

FIRMA DOCENTE IN FORMAZIONE ARMA DOCENTE TUTOR

Viato dal Dirigants Scolastico
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Allegato 18a Check List di osservazione tutor-docente

frev. *UsR Marche) Checklist 01 Peer to peer: L'osservazione in classe

Azioni— contenuti

5l

NO

A1 LIMGegnane  SDega in Mo shmEn
A-inzeg o
AZ Limcegname  DIOpOne Sl STUEE
B- THCIChS i MiBmogamons & Bl Linsegname 3 domande che mooaggand i mgonamenio
TICNIG EZ Lirmegname  OSOica S0ED 38 0SCAS0ne N oame
|Fstegie — -
liaens G- Swateqs par sostners TTACTEEga e Eva 1 Meioo) 013 (oCe00E 08 [Eae
rapprendimanio

CibUnsegnanie  d3indicazion agh siudent perisre da sol

Dlalimsegname i3 G0Mmande par v

SR 3 COMRENSAng

D- Bonforagqeo 8 vaEnone (D10 Uircegrame  Ossena il (3#00 Deg) Shasen
LZ LIMSegname SIS e00ack Pef S g SWOS & MgIoras
El. Linsegname  iomsce MOCIDon 5J &mp

E-Gesbons dal lsmpa
EZ LImeegiane  (esiace | MOmE O Passan)0 03 UTandiE alars

Gesbone dells | -63B0NS 0506 8]0 8 08
clazse comportaman§

TEEMENE FEQUE O COTDONETIETD

G- Gesone degh spa

|- AZsnzions agh student con
BES

H. Umsegname daagi studenk con BES comped adstiak nspetio agh ol

L LVEEgETE  MOSes S @One 51 SI0e Lo BES

J- Comvoigamanto degh
sudend
Camade

Ji Gisudem mostEn0 O mpegnatsi nelle ania

JZ Gi swdem con BES mostano d panecnae dle

]

p

K- Rapporhm cissss

K1.3 Gl sudem MISTEN0 SN0 DOSIt CON nsagname

FIDLTEETETE  EiOnECE U8 OO0 E Peanione Cor gv Sidoen

L-ASvia prevaienis

L1 Lwsegame  smega

L CrEspame  megs

L5 UmEegname  Quoa’ 0SCOFE0 N CEsse

TR T T

ORI 1N CODPNE O P

ST0ETE 5 DEDSEN0 3 USCIE, C'S UM MOMET0 O PEES &0

SVOLGIMENTD 4 ORE DI OS3ERVAZIONE PEER TOPEER : DOCENTE nedla CLASSE dal TUTOR l:l TUTOR nefla CLASSE del DOCENTE

Lo ore dedr aTNG 3000 Stts Svolk

guenf giorni @ oraf:

["Giomi Ors

& 50D S0 DEnE Jlest

[cF]

0 S[ED SWEIZAD @ | MEenE 50N ben iz

Sastsgno guats | H- inssg 0 s &

Hi

L'msegnanie  adafia e atiaia in base affe dferenee o shuden

8 supporio diversi bisogni dagh studend

FEAUTEETETE  ACHELE | DIS0gT Sy DEg) Sloe s

HEDUIMEEgaTe  SuDpons Fa0sima 0egh Sutem

[FIRMA DOCENTE IN FORMAZIONE

Vst del Dngsnts

FIRMA DOCENTE TUTOR,

201703101045




Allegato 18b Check List di osservazione tutor- docente di sostegno

SVOLGIMENTO 4 ORE DI OS3ERVAZIONE PEER TOPEER - DOCENTE nella CLASSE dal TUTOR l:l TUTOR nelia CLASSE dal DOCENTE I:I

Checklist 02 L'osservazione in classe - decenti di SOSTEGNO
jrev. “USR Marchs) L& 0re dedlossariazions sono sizls svoita nei ssguend giomi 8 oras:
AT - comsnun 5 |wo —

A- Ingegnamanto  swuTurso

MESQNSMETID SUTIED ne Rapato dal Pe

lsraegs B~ Tecnicha 01 mismogaions 8 tecuseons TECOEDE. PrOmpEng, I3ang, Shapng, mooskng,
[idatichs
- Swaiaqse par s08en are Fapprendimens SOs¥egne Al SDOENGIMENTD. WSO e AR, BN Sc0namy
FIREL: DOCENTE IH FORMAZIONE [FifkA DOCENTE TUTOR
D- BonAoraggio e valkazong WoNIXE000 & Yadanone
Vst del Dirigants
E-Geatans del mmpo Gastone ool SEmp0 (G2 e Fee |
e —
F -58=00118 0808 190008 & 0@ ComporEmany [T = =

G - Gagons degh spam Gestions deglh S0ED fin CIase 0 A ToecEE)

FIEsEi00ia Nee DD s 0 03R00E, Des MElzEanions, S0sEg
H- Insagnamanto adsisto & divars biaogm degh stud anh ° - -

Sostegna gusta SFam0sama, MRAaNZINE
& suppario REZEAL0NE © COMES 3050031 [ 1008 DRSS e 0 S0~
| - Amanzsona 39k studant con BES BT - o
- Vyguisie)
camadi o - Cownwoigamanio d agh studana Refanone siunno H -gocane
et
K- Rapporbm classs Refanone 3unnd H- comaagn
L - Afniis prevalenis Afrnia pewvdienie — pasr isonng
Am

LLa checkiist va decinata di concerin iradocenis fufor 8 docenis in formazons
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Allegato 19 Modello di osservazione Dirigente scolastico-docente

Intestazione scuola

Intestazione scuola

Intestazione scuola

Docente nepassunto

Griglia per 'osservazione del docente neocassunto

da parte del Dirigente scolastico

OSSERVAZIONE

£ passibile asservare ssls slouni sspetti tra queli propesti [selezisnand sl preventivaments nells
calonna di sinistra con un ¥} eppure esservari futti {nel qual case, nan sars necessane aperare

akcuna selezione nells prima colonnal.

1l contesto

Indicatore

Note

Eventuali sascrvazioni € susgEAmEnti

Docente tutor
Scuola secondaria di2™ grada
A O concordata con il dacente ‘ O non concordata con i docente
Osservazions
in data | N

Schematuzazioni & mappe
cancettusli

Cirrlg tima

Cooperative lequuing:
Lavors di gruppo

Eventusl asservaziani & sugserimenti
peril mighoramento:

Classe /5= zione

N.ahsnni .

dicud
dicui
di cui
i cui

Ambients in cuisi
svalg= fasservaions

O &ula O Palestra
O Lsboratoric di

O Caortile della scucd

Mensz

Caratteristiche salien®
dellambiente

— UM, prevalentement= per
projezions

LM, in modeo interattive

Tablet

Computar basod

Attivits osservate

O S percepises un 2= satuzrie oz | peril migharsmenta:
cima  distesa =
callaborativ
0 Non \.Hinm‘ ll\:ne nan
afinterna dellaclasse | 2 Mon asserats (pe:
3 Frequents Eventuzh cszervazian = suggenimenti
- i g ril migharamenta:
R i ;mc_aug evidenze saltuzrie efo | peril mig
dispasizions inmads | 5 priante
efficace T Nen sasenata [perchs nan
attinen n Fattive
Frequents Eventuah sszervazian = suggenmenti
O Con evid Huarie =/ il migh ta:
O Usiera Trempoa| 5, g Swhiense ssbimric ofe | perilmighoramen
dispasizian= in moda | o Assente
=fficace O Non asservata {perché non
attinente con Fattivita)
o Frequents Eventuzhi sszervazion = suggenmenti
O Con evidenze saltuarie ofa | peril migharamenta:
O Ha progetists con | Parziali
chiarezzale sttivity | = Assente
I Mon asservata {perche nan
attinente con Fattivita)
o Frequents Eventush sszervanian = suggenmenti
o G = =il mighisraments:
O sspic agisanni| 5,53 evidenze sahtuarie =/o | peril mig
g ohiewni delle | o g
<irieie: O Mon asservata [perché non
attinente con Fattieita)
fimenti

O Daistruzionisulle | O Frequente
strategie £ i metodida| O Con svidenze saltuaris

sazuire = varificache | ParEEl
g Sunni sbbiang | O Assents
% wne | O Nan osservata jperché non
m"_“"'“‘ " SSTSEETE | tinents con r:m‘v?::
=i
Specificare CON UN
2 Frequents Spimgaizne frantale

O Atems diverse | 0 Con svidenze sainuarie <fo Brain staomicd

Mtema diverse [ 0 Problem solving/Stmolz sl
attivita e metodologie | o pceants rflessione  attraverss  domande
diinsegnamento o Nen asserv:u“:.:n:he non |  mirste

Sttinente con

Mamenti di verifica farmativa
Attivita di

O Frequents= .
= O Con svidenze sattuarie =/o EYDD |Ering pourawn devics|
Intezra le nuove | O g Navigazians in intarnet
tecnolagie alfintemo | o g Libro digitalefespansioni onfine
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Allegato 19 Modello di osservazione Dirigente scolastico-docente
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