
 
 

 

 

 

 
Ministero dell’Istruzione          

 

FONDO ASILO, MIGRAZIONE E INTEGRAZIONE 2014 – 2020 
Obiettivo specifico 2 Integrazione/Migrazione legale –  Obiettivo Nazionale 3 Capacity building 

PROG-740 “  Piano pluriennale di formazione per  dirigenti e insegnanti di scuole ad alta incidenza di alunni stranieri  ” 
 

Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di formazione 
Direzione Generale per lo studente, l’inclusione e l’orientamento scolastico 

 

Progetto co-finanziato 
dall’Unione Europea 

Agli Uffici Scolastici Regionali, 

Sovrintendenze e Intendenze scolastiche   

LORO SEDI  

 

Ai Componenti della Cabina di Regia del PROG-740 FAMI 

 LORO SEDI 

Ai Dirigenti Scolastici delle Scuole-polo per l’integrazione 

PROG-740 FAMI 

LORO SEDI 
 

 

Oggetto: PROG-740 “Piano pluriennale di formazione per dirigenti e insegnanti di scuole ad alta 

incidenza di alunni stranieri” Stato di attuazione del progetto e indicazioni sulla formazione integrata per 

docenti con metodologie di ricerca-azione. 
 

Facendo seguito alla riunione della Cabina di regia del PROG-740 che si è tenuta il 4 febbraio 

2021, si comunica lo stato di attuazione del progetto, la cui scadenza è fissata per il 31 dicembre 2021, e 

si forniscono precisazioni sulle attività di formazione integrata per docenti con metodologie di ricerca-

azione. 

Si elencano di seguito le principali attività previste ed il relativo stato di attuazione (per ulteriori 

dettagli si vedano le slide in allegato): 

 WP 2 - Realizzazione di Master/Corsi di perfezionamento in “Organizzazione e gestione 

delle istituzioni scolastiche in contesti multiculturali”: 

- sono stati realizzati 27 dei 35 Master/Corsi di perfezionamento previsti; 

- 2145 docenti e 254 Dirigenti scolastici hanno frequentato i corsi; 

- è stato pubblicato il bando per l’individuazione delle Università che attiveranno 

ulteriori 9 master/corsi di perfezionamento. 

 WP 3 - Corsi di perfezionamento in didattica dell’italiano L2:  

- sono in via di svolgimento i corsi attivati presso l’Università per Stranieri di Perugia, 

l’Università per Stranieri di Siena e l’Università Ca’ Foscari di Venezia con la 

partecipazione di circa 1200 iscritti. 

   WP 4 - Formazione integrata per docenti con metodologie di ricerca azione:  

- le rilevazioni acquisite dagli UUSSRR indicano in circa 1300 i docenti formati. 

 WP 5 – Attività di formazione rivolte al personale ATA:  

- a breve sarà pubblicato il piano delle attività formative dedicate, che si svolgeranno 

on-line. 
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*** 

Si indicano a seguire gli obiettivi e i correlati interventi, recentemente rimodulati – d’intesa con 

l’Autorità Responsabile FAMI - nell’ottica del pieno raggiungimento dell’obiettivo di progetto, fissato 

in 6500 docenti formati, tramite attività di ricerca-azione, per le quali è richiesta la fattiva 

collaborazione delle SS.LL. 

Obiettivi degli interventi 

Gli interventi formativi sono collegati direttamente alla realizzazione dei seguenti obiettivi del progetto: 

a) migliorare la qualità dell’inclusione attraverso l’implementazione delle competenze del personale 

scolastico in tema di multiculturalità e interculturalità; 

b) individuare e diffondere modelli efficaci di formazione continua del personale scolastico 

caratterizzati da alta interattività e approccio di ricerca-azione. 

In particolare, le attività di formazione integrata per docenti con metodologie di ricerca azione mirano a: 

a) formare il personale scolastico sulle basi dell’approccio della Ricerca-Azione applicato in ambito 

pedagogico; 

b) formare il personale sulle basi della metodologia del learning by doing; 

c) stimolare il personale a confrontarsi in classe con forme di cooperative learning, volte a operare 
pensando, riflettendo, discutendo con sé stessi e con gli altri; 

d) far riflettere sull’applicabilità di tali metodologie e di tali approcci per favorire l’integrazione 

degli studenti con cittadinanza non italiana.  

 
Articolazione degli interventi  

Le attività di formazione integrata per docenti con metodologie di ricerca-azione sono così rimodulate: 

  
1) Realizzazione delle attività di ricerca-azione da svolgere nell'ambito dei Master/Corsi di 

perfezionamento (WP 2) 

Le attività prevedono: 

a) attivazione di una piattaforma online dedicata ovvero condivisione della piattaforma e-learning 

delle università presso le quali saranno attivati i Master; 

b) seminario introduttivo sulle metodologie di “ricerca-azione con progetto”, propedeutico 

all’avvio delle attività; 

c) percorso on-line con accesso alla piattaforma dedicata o al segmento di piattaforma del 

master/corso di perfezionamento, con possibilità di riconoscimento dei crediti da parte delle 

università; 

d) attività di ricerca-azione da svolgere all’interno della propria scuola o in altri istituti della rete, 

coadiuvati da un tutor; 

e) redazione del project work, da parte dei docenti che svolgono nelle scuole attività di ricerca-

azione.  

Per favorire la realizzazione delle predette attività, le scuole potranno avvalersi di esperti o 

ricercatori che ne supportino la realizzazione.  

Per le attività da realizzarsi presso ciascuna delle Università individuate per la realizzazione dei 

Master/Corsi di perfezionamento è previsto un finanziamento massimo di 24.000 euro. Il Budget è 

trasferito alle Università attraverso Convenzioni con le scuole-polo. 

 

2) Realizzazione di corsi di formazione di ricerca-azione seguiti dall'elaborazione di un project work 

I corsi saranno erogati in modalità on-line, visto il perdurare della situazione di emergenza legata al 

Covid-19. I percorsi di formazione saranno organizzati e realizzati dal Ministero dell’istruzione. 
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3) Realizzazione di seminari di formazione volti a diffondere le metodologie di ricerca azione (erogati 

in modalità on-line o in presenza)  

Realizzazione di seminari di formazione da organizzarsi direttamente a livello locale a cura delle 

Scuole-polo coinvolte. Questi interventi possono innestarsi sui percorsi formativi svolti all’interno 

dei Master e dei Corsi di cui ai punti 1) e 2). 

Gli interventi di formazione saranno progettati e realizzati dalle Scuole, direttamente e/o in 

collaborazione con soggetti esterni (università, enti di ricerca, altro) e dovranno essere concordati 

con i Referenti degli UUSSRR. Al momento, visto il perdurare della situazione di emergenza 

dovuta al Covid-19, si prevede che i seminari siano svolti in modalità on-line. 

Per la realizzazione delle attività di cui al presente punto è previsto un finanziamento nazionale 

complessivo massimo € 367.688,15, più le eventuali economie dei finanziamenti già erogati alle 

scuole-polo, di cui ai DD 979 del 20.06.2018 e DD 1874 06.12.2018 

In sintesi, le attività di formazione integrata per docenti con metodologie di ricerca azione potranno 

svolgersi secondo tre modalità: 

Attività  

1) Percorsi formativi 

organizzati in collaborazione 

con le Università che attivano i 

Master/Corsi 

2) Percorsi formativi su 

piattaforma gestiti dal Ministero 

dell’Istruzione 

3) Percorsi formativi/seminari 

organizzati dalle scuole capofila 

di rete 

 

I referenti degli UU.SS.RR sono cortesemente invitati a promuovere presso le istituzioni scolastiche dei 

territori di competenza le iniziative di formazione di cui ai punti 1) e 2) e di concordare con le scuole-polo 

la realizzazione dei percorsi formativi/seminari di cui al punto 3. 

Tali percorsi, organizzati in accordo con la scrivente Direzione generale, nel rispetto delle Linee Guida 

allegate alla presente nota, dovranno essere strutturati come di seguito indicato: 

 Inquadramento teorico 

 Esperienze territoriali 

 Workshop tematici, con l’approfondimento da parte dei partecipanti di tematiche di interesse. 

Si segnala, infine, che i percorsi formativi dovranno prevedere la somministrazione ai partecipanti di un 

questionario finale di gradimento (scala 1-10) nonché la rilevazione della valutazione delle attività di 

formazione e l'applicabilità degli strumenti appresi per il rafforzamento delle proprie competenze 

 

*** 

Si trasmettono le Linee guida di gestione, monitoraggio e rendicontazione del progetto, corredate dai 

relativi allegati, con le quali si forniscono le indicazioni circa gli adempimenti connessi all’attuazione 

delle attività in capo agli UU.SS.RR, in collaborazione e raccordo con le Scuole-polo. 

Si evidenzia, in particolare, che la costituzione delle reti e le attività riconducibili alla governance del 

progetto dovranno essere attestate con la seguente documentazione amministrativa: 

- Atti istitutivi dei gruppi di lavoro/coordinamento e delle reti di scopo.  

- All’interno degli atti devono essere chiaramente riportati i dati del progetto, oltre ai nomi e le 

qualifiche dei componenti dei gruppi, le finalità dei gruppi in coerenza con quanto indicato nel 

progetto e nelle Linee guida. 

- Convocazioni e Verbali delle riunioni di lavoro. Si sottolinea l’importanza che ogni riunione, 

convocata in presenza o in modalità telematica, sia verbalizzata a fini documentali. Si segnala che 

per ogni gruppo di lavoro/coordinamento è prevista la realizzazione di almeno 2 riunioni nel 

corso del progetto. 
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I suddetti materiali dovranno essere disponibili in formato digitale e trasmessi alla scrivente Direzione in 

qualità di soggetto responsabile della rendicontazione. 

Si comunica, altresì, che è in corso di realizzazione un sito web di progetto, che conterrà informazioni, 

documentazione e iniziative realizzate nell’ambito del “Piano pluriennale di formazione per dirigenti e 

insegnanti di scuole ad alta incidenza di alunni stranieri” e si invitano le SS.LL a fornire contributi e 

materiali. 

Da ultimo, come accennato, si informa che è stato pubblicato l’Avviso concernente l’attivazione di n. 9 

Master/Corsi di perfezionamento in “Organizzazione e gestione delle istituzioni scolastiche in contesti 

multiculturali”, la cui documentazione è reperibile al seguente link: 

https://www.miur.gov.it/web/guest/criteri-e-modalita-mi. A conclusione della procedura di selezione, 

saranno comunicate le università presso cui verranno attivati i Master/Corsi di perfezionamento, che 

dovranno concludersi entro il 30 dicembre 2021. 

In conclusione, al fine di coordinare le attività di prossima realizzazione nonché di condividere modalità 

di gestione delle risorse finalizzate al raggiungimento dei target di progetto, anche in relazione all’ultimo 

monitoraggio delle risorse finanziarie utilizzate, si propone una nuova riunione della Cabina di Regia, 

congiuntamente con i Dirigenti scolastici delle scuole-polo del PROG-740, che si terrà martedì 23 

marzo, a partire dalle ore 15,30. Seguirà link di partecipazione alla riunione su piattaforma Teams. 

Si ringrazia per la collaborazione e si resta a disposizione per eventuali ulteriori approfondimenti. 

 

IL RESPONSABILE DI PROGETTO 

Dott. Raffaele Ciambrone 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegati 

 Slide incontro della Cabina di regia PROG-740 del 4 febbraio 2021  

 Linee Guida di gestione, monitoraggio e rendicontazione e relativi allegati 

https://www.miur.gov.it/web/guest/criteri-e-modalita-mi
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