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Il senso del progetto  
 
 

Il progetto culturale nasce dall�idea di offrire alla scuola l�opportunità di affrontare i singoli 
aspetti del lavoro quotidiano senza mai perdere la visione d�insieme. 

 
 L�idea di laboratorio nasce dalla volontà di valorizzare la cultura delle persone che 
lavorano nella scuola - con l�intento di riaffermare il credito che essa merita � attraverso la 
narrazione e la documentazione del lavoro quotidiano. 
   
 L�idea di scuola è quella di luogo e tempo dove si esercita il pensiero attraverso la 
dialettica mite delle diverse visioni a confronto, delle intelligenze complementari, del 
cammino condiviso che riconsegna a ciascuno il senso del proprio ruolo, l�onore del 
lavoro nel vivere e risolvere problematiche comuni in nome di un ideale. 
 
 
 
 
 

Un�utopia ragionevole 
 

 
L�obiettivo è che il lavoro condiviso possa aiutare a:  
 

� trovare la misura tra ciò che l�idealità pretende e la realtà propone 
 
� costruire prospettive di crescita coerenti con i tratti connotativi del territorio e delle 

sue vocazioni, in sintonia con i cambiamenti che caratterizzano la nostra stagione
  

� riscoprire il senso della novità nelle cose consuete 
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Memoria storica 2003-05
Prima fase promozione del progetto da parte della

Direzione Generale U.S.R.

La formazione del personale

Linee della Direzione Generale

Primo manifesto della scuola della Marche

Eventi culturali

Gruppi autoaggiornamento dirigenti

Progetti MIUR sostenuti dalla D.G.

Progettazione 2006-07
Seconda fase: proposte dei dirigenti scolastici e delle scuole

Azioni promosse e sostenute dalla Direzione Generale

Seminari itineranti dei dirigenti
scolastici

Cantieri aperti

Gruppi interistituzionali

Gruppi di lavoro paralleli
USR  e le altre Istituzioni del territorio

Tabulazione questionari dirigenti scolastici
Definizione aree tematiche e costituzione dei gruppi di autoformazione

Attività condivise , co-progettate co-finanziate
con i gruppi interistituzionali

Proposte delle scuole
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Memoria storica 2002-2005 
 
� Conferenze provinciali ottobre 2002 
� Lettera programma aprile 2003 
� La formazione del personale luglio-ottobre 2003 
� Inforscuola Pesaro, novembre 2003 

 
 

Ancona, 27 maggio 2005

Macerata, 11 marzo 2004

Camerino, 20 dicembre 2004

Urbino, 20 maggio 2004

Raffaello La scuola di Atene

Tavola di attribuzione incerta La Città ideale

La scuola si muove nel territorio�

Carlo Crivelli � Pietà (particolare)
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I seminari  �itineranti� di studio coinvolgono i dirigenti scolastici di tutte le scuole, statali e 
paritarie, della regione e si svolgono presso le Università, con l�intento di consentire loro - e alle 
stesse Università - di condividere un�esperienza culturale, di mettere a confronto il vissuto 
professionale, di elaborare pensieri comuni, di ricercare i tratti identitari della scuola della regione, 
esaltarne la qualità in chiave sistemica.   
Ai seminari già svolti hanno partecipato circa 300 persone, che hanno dato vita a 12 gruppi di 
studio permanenti. 
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Aree tematiche del primo manifesto 
 
 

! Il senso del progetto 
! Gli alfabeti delle Istituzioni 
! Idea di cittadinanza 
! Il contesto: i luoghi, la comunità e la sua storia 
! Idea di cittadinanza 
! Il capitale umano e le declinazioni della cittadinanza nel lavoro della scuola 
! Nati due volte 
! L�altro e la cultura dell�ospitalità  storie e geografie dell�umanità 
! Europa � e non solo  Dialoghi intorno ai confini 
! La cultura del lavoro e la voce degli studenti 
! Per tutta la vita 
! Sentirsi sicuri a scuola 
! Qualità visibili e invisibili 
! L�alleanza educativa 
! Nel vero senso della parole 
! Le attese                                                               Ancona, 27 maggio 2005 

 
 

 
Il documento è consultabile sul sito www.marche.istruzione.it 
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Le possibili strategie  
per il rilancio e il miglioramento del progetto 

(valutazione della prima fase da parte dei dirigenti scolastici 
coordinatori dei gruppi di formazione 2004-05) 

 
 
 

Le conseguenze positive dei lavori nella prima fase 
 
! Una comune condivisione della filosofia del progetto culturale 
! La possibilità di vivere la dimensione regionale della scuola 
! La consapevolezza di essere parte di un sistema aperto nel quale esercitare l�autonomia  
 delle scelte 
! La possibilità di valorizzare le proprie e  le altrui esperienze di lavoro  
! Il confronto dei diversi esercizi di  �tessitura delle relazioni � nei contesti territoriali 
! L�attenzione delle altre Istituzioni con le quali si è entrati in contatto 

 
 

Le difficoltà incontrate nella prima fase 
 
! La novità del progetto ha indotto in  taluni una reazione di attesa 
! Gli aspetti logistici sono stati condizionati, in alcuni casi, dalle specificità geografiche 
 dell�entroterra 
! Alcuni, pur partecipando ai lavori, non hanno contribuito attivamente allo sviluppo delle tematiche 
! I problemi della quotidianità, in alcuni casi, hanno reso difficile cogliere nell�esperienza culturale 

collettiva la possibilità di stemperare i pesanti assilli della quotidianità 
 
 
Avvio della seconda fase  
 
! Ridefinire le aree di interesse in coerenza con il progetto complessivo  
! Formalizzare la nuova composizione dei gruppi, senza escludere il coinvolgimento anche dei 

docenti e del personale amministrativo 
! Costruire gruppi a carattere regionale per una più  completa riflessione su specifiche tematiche  
! Organizzare  seminari per aree specifiche 

 
 
 

Proposte per  seminari tematici di approfondimento 
 

(così come comunicato alla presentazione del Primo Manifesto è opportuno  
portare l�attenzione su tematiche meritevoli di ulteriori approfondimenti) 

  
! Le qualità visibili e invisibili 
! La valutazione: la lettura dei dati 
! Le tecnologie 
! L�educazione alla sostenibilità 
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Andrea Bonaiuti
Le sette arti

Prima edizione a.s. 2003-04

Seconda edizione a.s. 2004-05
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Terza edizione a.s. 2005 -06

Documenti consultabili sul sito 
www.marche.istruzione.it

 
 
 
Tematiche proposte dall�Ufficio Scolastico Regionale 
 (assegnazione all�IRRE  delle risorse per il monitoraggio dei progetti in rete presentati dalle scuole) 
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Personalizzazione degli

apprendimenti

Profilo formativo:
Conoscenze

Competenze,immagini mentali

Le capacità relazionali
Le competenze didattiche

Educazione alla conoscenza del sé (orientamento)
e alla convivenza civile (cittadinanza)

Qualità
Certificazione 

Specializzazione/ Riqualificazione/ Formazione/ Aggiornamento/ 
Autoaggiornamento/ Ricerca-azione

Ufficio Scolastico Regionale/  Istituti Scolastici/ IRRE / Università/ Sindacati/ 
Associazioni professsionali/ ASAM  / Istituti di formazione
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La formazione del personale 
2003-2005
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I lavori dei gruppi interistituzionali 
 

Temi approfonditi 
 

! La voce degli studenti e la cultura del lavoro (orientamento) 
! Nati due volte   (integrazione dei ragazzi disabili 
! L�altro e la cultura dell�ospitalità   (educazione interculturale) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

  
  
  
  
 
 

 
 
 

 

                                 
 
 
 
 
 
 

 
 

Dal  documento - sottoscritto  il 19 gennaio 2006 , presso l�università di Macerata , 
da tutti i componenti  dei gruppi interistituzionali -  scaturiranno concrete iniziative concordate 

 
 
 
 

 
 

 

                                               
 

Le Marche: una regione laboratorio 
con  l�Alto Patronato del Presidente della Repubblica 

LLaa  ccuullttuurraa  ddeellll��oorriieennttaammeennttoo  
  

DDooccuummeennttoo  rreeddaattttoo  ddaaii  ggrruuppppii  iinntteerriissttiittuuzziioonnaallii  
ccoonn  ll��oobbiieettttiivvoo  ddii  ddeecclliinnaarree    

ll��eesseerrcciizziioo  ddeellll��  iinntteerriissttiittuuzziioonnaalliittàà  
sseeccoonnddoo  iill  pprriinncciippiioo  ddii  ssuussssiiddiiaarriieettàà  

ppeerr  aaccccrreesscceerree  llaa  qquuaalliittàà  ddeellll��ooffffeerrttaa  ffoorrmmaattiivvaa  
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Eventi realizzati 
 

 
 

         
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Utopia e realtà nell�Allegoria del  Buongoverno di  
Ambrogio Lorenzetti 1337-1339  
Sala della Pace Palazzo Pubblico di Siena 
 
 

Il cuore aperto all�umanità 
Ancona, 16 aprile 2004 

La sicurezza nella scuola 
Ancona, 2-3 dicembre 2004 
 

Il tempo della pazienza 
Convegno per genitori e personale della scuola 
Chiaravalle, 28-29 gennaio 2005 
 

La scuola maestra di cittadinanza 
Incontro con Maurizio Viroli 
Ancona, 14 marzo 2005 
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Allegoria d�Europa Bruno d�Arcevia, 1992 
  

Educare alla sicurezza  
Ancona, 16 aprile 2005 

Il tempo della fiducia 
Convegno per genitori e personale della scuola 
Ancona, 14 maggio 2005 

Europa dell�istruzione 
Senigallia 30,31 maggio � 1 giugno 2005 



 12

 
 

 

           
 

 
 
 
 
 
 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Tracce d�identità 
Seminario di educazione interculturale 
Ancona, 7 giugno 2005 
 

Senigallia, 27 ottobre -1 novembre 2005 

Che cos�è l�uomo? 
Raccolta di giovani pensieri. 

Introduzione di Maurizio Viroli 
(Università di Princeton) 

Senigallia, 13 febbraio 2006 
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Il bene comune
Ragioni e passioni di cittadinanza

corso di formazione con il prof.Maurizio Viroli

Ministero dell�Istruzione, dell�Università e della Ricerca
Ufficio Scolastico Regionale per le Marche Direzione Generale  

R
affaello Scuola di A

tene

Le Marche: una regione laboratorio
con l�Alto Patronato del Presidente della Repubblica

Istituto Comprensivo Ancona Centro Sud-Est via Cadore, 1 � 60123 
Ancona

Raffaello Scuola Atene

 
  

 
 
 
 
 

 
La Rete della Sicurezza 

 
Ancona, 7 marzo 2006 

 

Il Bene comune 
Ragioni e passioni di cittadinanza 

Rete di scuole per la realizzazione di un 
corso formazione 

 con il prof. Maurizio Viroli 
Febbraio 2006 � marzo 2007 
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Cantieri aperti 
Le proposte nate dai lavori dei gruppi interistituzionali 

 
! Profilo di comunità con particolare riferimento al fenomeno del disagio 
 
! La documentazione dell�Handicap nel segno dell�equità: 

Assistenza educativa  
Progetto servizio civile 
 

! La cultura dell�ospitalità (educazione interculturale)  
 
! Seminario di studio Educazione Etica Estetica Economia 

 
 

La cultura del lavoro 
(Proposte presentate nell�ambito dei gruppi interistituzionali) 

 
 

       
 

   
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ministero dell�Istruzione, dell�Università e della Ricerca
Ufficio Scolastico Regionale per le Marche - Direzione Generale

�Le Marche: una regione laboratorio�
Progetto di alta qualificazione professionale 
per dirigenti scolastici, docenti coordinatori di classe, 
docenti tutor e tutor d�azienda

Scuol a
Capital e umano

Lavoro
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Ufficio Scolastico Regionale per le Marche
Direzione Generale

1

La cultura del lavoroLa cultura del lavoro

�Se si escludono istanti prodigiosi e singoli
che il destino ci può donare, l�amare il proprio lavoro

(che purtroppo è privilegio di pochi)
costituisce la migliore approssimazione concreta
alla felicità sulla terra: ma questa è una verità

che non molti conoscono.�
Primo Levi

Ministero dell�Istruzione, dell�Università e della Ricerca
Ufficio Scolastico Regionale per le Marche - Direzione Generale

Orientamento e mondo produttivo 
riflessioni sulla cultura del lavoro e l�orientamento 

Ipotesi di ricerca azione con gli studenti 
 

Corso di formazione complementare 
alla ricerca azione Di che sogno sei? 
per il personale della scuola e delle 
aziende 
Con particolare riferimento alla funzione 
tutoriale 
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Le proposte della Direzione Generale 
 

! Seminario: Il tempo delle corresponsabilità educative 
          con il coinvolgimento del Tribunale per i minori, delle Associazioni Genitori, della Procura regionale  
          della Corte dei Conti 
 

! Ricerca su �Lo statuto delle studentesse e degli studenti� e sull�etica nelle professioni della scuola 
 

! Seconda edizione di �Europa e � non solo. Dialoghi intorno ai confini.  
     (Senigallia 10 � 15 settembre 2006) 
 
! L�articolo 2 della Costituzione (promozione di una giornata dedicata alla legalità in tutte le 

scuole della regione) 
 

 
 

 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                               
                

 
 
 

www.marche.istruzione.it 
 

Ministero dell�Istruzione dell�Università e della Ricerca 
Ufficio Scolastico Regionale per le Marche Direzione Generale Ancona  

Le Marche: una regione laboratorio 
con l�Alto Patronato del Presidente della Repubblica 




