
PRIMO SEMINARIO REGIONALE PER DIRIGENTI SCOLASTICI 
DELLE SCUOLE STATALI E PARITARIE DELLE MARCHE -  MACERATA:  11 marzo 2004 

La costituzione e il funzionamento dei Gruppi di Lavoro. La documentazione del lavoro. 
 

Note organizzative. 
  
 In base alle iscrizioni pervenute, si costituiscono i gruppi di lavoro risultanti dai prospetti di seguito 
indicati (rinvenibili sul sito www.marche.istruzione.it): 
- uno a carattere regionale sul tema �Le relazioni all�interno dell�Amministrazione Scolastica� (prospetto 1) 
- uno a carattere regionale sul tema �La memoria storica della scuola marchigiana: ricognizione e documen-
tazione delle esperienze� (prospetto n. 2) 
- due a carattere interprovinciale sul tema �L� interistituzionalità� (prospetto 3: province di Ancona e Pesaro;  
prospetto 4: province di Ascoli Piceno e di Macerata); 
- otto provinciali (due per provincia) sul tema �Il capitale umano� (prospetti dal 5 al 12). 

La partecipazione ai lavori di ciascun gruppo può essere aperta al contributo finalizzato di dirigenti 
amministrativi e tecnici, di componenti dell�ufficio studi della Direzione Generale e dei CC.SS.AA. nonché � 
nel numero rigorosamente ritenuto indispensabile - di docenti e di D.S.G.A, se il gruppo stesso ne ravvisi 
motivatamente l�opportunità e ne chieda l�adesione.  

L�impegno dei dirigenti scolastici delle scuole statali nei gruppi di lavoro costituisce modalità di rea-
lizzazione dell�autoaggiornamento e dello studio individuale e, come tale, può dar luogo alle forme di com-
penso/rimborso consentite dalla normativa contrattuale, per le connessa attività di ricerca e di acquisizione di 
materiali di studio e di documentazione.  

Al lavoro dei gruppi è destinato un budget complessivo di � 40.048 (come da contratto regionale sot-
toscritto in data 21 ottobre 2003). La quota attribuita (su base proporzionale) a ciascun gruppo di lavoro è as-
segnata alla scuola di servizio del coordinatore, che, nel rispetto delle vigenti norme contabili, lo acquisisce 
al bilancio di istituto e ne dispone per far fronte ai costi di produzione del materiale, alla erogazione delle 
somme dovute ai dirigenti scolastici delle scuole statali ed allo stesso coordinatore, nonché quelle dovute ai 
coordinatori dei gruppi provinciali e interprovinciali per la partecipazione alla successiva fase di coordina-
mento regionale. I compensi spettanti al personale docente e A.T.A. eventualmente coinvolto gravano sul bi-
lancio della scuola di servizio degli interessati.  

I criteri di utilizzazione del budget sono definiti dal gruppo, tenendo tuttavia presente che esso è stato 
determinato ipotizzando, per ciascun componente, una spesa complessiva non inferiore a � 100,00; per il co-
ordinatore, una spesa non superiore a � 250,00 per la fase provinciale o interprovinciale, e non superiore ad 
ulteriori � 250,00 per la (eventuale) fase regionale. 

Per le spese generali di organizzazione e di funzionamento (cancelleria, fotocopie, ecc.) sono stati 
ipotizzati � 200,00. 

Per i dirigenti delle scuole paritarie non sono previsti oneri a carico dell�Amministrazione.  
Il rimborso delle spese sostenute dai dirigenti amministrativi e tecnici eventualmente impegnati nei 

gruppi di lavoro resta a carico dell�Ufficio di servizio (Direzione Generale o CC.SS.AA.). 
Per i docenti e per il D.S.G.A. eventualmente impegnati, i compensi graveranno sui fondi del perti-

nente CCNL del comparto scuola, nella misura massima di due terzi del dovuto ai dirigenti, rapportato alla 
durata dell�impegno. 

 
Copia del verbale di definizione dei criteri e del calendario di lavoro di ciascun gruppo è rimessa dal 

coordinatore alla Direzione Generale regionale e al C.S.A. territorialmente competente. 
I lavori dei gruppi devono essere documentati � a cura del coordinatore � e produrre risultati da pub-

blicare sul sito dell�U.S.R. nella rubrica �Scuola in-forma�. Ogni gruppo definisce le modalità e le scansioni 
temporali del proprio impegno, distribuisce i compiti al proprio interno, raccoglie la documentazione prodot-
ta e la appronta per la pubblicazione. L�impegno quantitativo di ciascun componente del gruppo � non infe-
riore, in ogni caso, a 20 ore - deve costituire oggetto di autocertificazione, asseverata dal coordinatore e dallo 
stesso acquisita agli atti della propria scuola, a giustificazione della spesa.  

La prima parte del lavoro dei gruppi si conclude orientativamente entro maggio 2004, con una inizia-
tiva seminariale destinata a fare il punto della prima elaborazione, a mettere in comune le riflessioni ed i ma-
teriali fino ad allora prodotti e a delineare la prosecuzione del lavoro nelle successive fasi regionali. I gruppi 
concludono i lavori entro ottobre 2004 e ne presentano la sintesi regionale in un ulteriore seminario (che avrà 
luogo, presumibilmente, entro novembre 2004), nel corso del quale saranno discusse le linee generali delle 
successive azioni formative.  



 


