
CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE PER LA REGIONE MARCHE

 RELATIVO ALLA DIRIGENZA SCOLASTICA – AREA V 

L’anno 2005, il giorno 16 maggio 2005, in Ancona , presso la Direzione Generale  dell’Ufficio 

Scolastico Regionale per le Marche  di Ancona, in sede di negoziazione  integrativa a livello re-

gionale ; 

TRA

La delegazione di parte datoriale trattante per la Contrattazione Integrativa a livello Regionale, 

costituita dal Direttore Generale dott. Michele De Gregorio e il Vice-Direttore Generale dott. 

Fulvio Izzo;  

 E 

I rappresentanti delle Organizzazioni Sindacali  accreditate : FLC/C.G.I.L. - Scuola , C.I.S.L.- 

Scuola, U.I.L. - Scuola,  S.N.A.L.S. - Confsal, ANP/CIDA. 

                    PREMESSO 

- che in data 1 marzo 2002 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, per il 

personale dell’Area V della dirigenza scolastica per il periodo 01.09.2000 – 31.12.2001; 

- che  in data 23 settembre 2002  è stato stipulato il Contratto Integrativo Nazionale per il perso-

nale dell’Area V della dirigenza scolastica per il periodo 01.09.2000 – 31.12.2001; 

- che in data 14 novembre 2002 è stato stipulato il Contratto Integrativo Regionale  per la diri-

genza scolastica della regione Marche, la cui validità  per la parte economica è scaduta il 

31.12.2002 ; 

- che in data 25.11.2002 è stato sottoscritto l’integrazione all’art. 13; 

- che in data 6 giugno 2003 è stato stipulato l’accordo successivo ai sensi dell’art. 45 del CCNL 

1.3.2002 per il personale dell’Area V della dirigenza scolastica da destinarsi all’estero; 

- che in data 24 luglio 2003 è stata stipulata la sequenza contrattuale  in attuazione dell’art. 7, 

comma 2, lett. a) del C.C.N.L. 1.3.2002 e dell’art. 7, comma 5, del C.I.N. 23.09.2002 che, in 

particolare, all’art. 3, ha disciplinato in via transitoria  i criteri generali per l’assegnazione della 

retribuzione di risultato per gli aa.ss.  2002/2003 e 2003/2004; 

- che con nota n. 11881 del 15 settembre 2003, indirizzata alle Direzioni Provinciali dei servizi 

vari del Ministero dell’Economia e delle Finanze della regione Marche, l’Ufficio Scolastico Re-

gionale di Ancona ha disposto, dall’01.09.2002, la corresponsione in via provvisoria  della retri-

buzione di risultato e dall’01.01.2003 di quella di posizione, fatti salvi gli eventuali conguagli 

con quanto successivamente disposto;  

- che il M.I.U.R. con nota n. 763 del 14.06.2004  ha  reso noto  il “Finanziamento dei fondi re-

gionali - RIA dirigenti scolastici cessati dall’1/09/2001 e dall’1/09/2002”, previa positiva vali-

dazione  del Ministero dell’Economia e delle Finanze ; 

- che il M.I.U.R. con nota prot. n. 1156 del 4 ottobre 2004 ha comunicato la disponibilità dei 

fondi regionali  di cui sopra a seguito del riscontro positivo del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze;

- che in data 21 dicembre 2004, ai sensi del C.C.N.L. del 1.3. 2002 e del C.I.N. del 23.09.2002 e 

dell’art. 2 della Sequenza contrattuale del 24 luglio 2003, in sede di contrattazione integrativa 

nazionale, è stata sottoscritta l’ipotesi di Accordo  per la definizione dei criteri generali per l’ as-

segnazione ai dirigenti scolastici della retribuzione di risultato per l’a.s. 2004/2005; 

   - che in fase di contrattazione con le OO.SS. è emersa l’esigenza di una modifica dei parametri     

relativi ai criteri per la determinazione delle fasce di  posizione alle Istituzioni Scolastiche; 

- che con nota n.110 del 17/02/2005, a seguito della rilevazione prevista dal punto 4 della circo-

lare prot n. 642 del 12/05/03, il M.I.U.R ha comunicato l’elenco dei Dirigenti che hanno svolto 

incarichi aggiuntivi in regime di onnicomprensività per l’anno 2003; 
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- che con nota prot. n. 2663 del 21/03/2005 l’USR Marche ha segnalato inesattezze nell’elenco 

di cui al punto precedente; 

- che con nota n 265 del 21/04/2005 il M.I.U.R, prendendo atto delle segnalazioni della Direzio-

ne regionale, ha indicato in € 3.260,95 l’importo derivante dai compensi degli incarichi di cui 

sopra,

- che per l’esiguità della somma in questione viene stabilito - nelle more di ulteriori verifiche- di 

non includerla provvisoriamente nel fondo regionale anno 2004.

VIENE SOTTOSCRITTO 

Il seguente accordo di sequenza contrattuale con cui vengono determinate la retribuzione di po-

sizione e di risultato per gli anni 2003 e 2004, in base alla nuova determinazione delle fasce di  

posizione delle Istituzioni Scolastiche 

             Art. 1

                                                   Campo di applicazione

1 – Il presente accordo si applica a tutti i dirigenti scolastici  appartenenti al ruolo della  regione 

Marche in servizio alla data del 01/01/2003 al 31/12/2004. 

            Art. 2 

                                                             Decorrenza e durata 

1 – Le disposizioni contenute nel presente accordo hanno effetto dalla data della sua sottoscri-

zione.

2 – Le stesse rimangono in vigore fino a quando non saranno sostituite da quelle derivanti da 

successivi  accordi o contratti integrativi regionali. 

3 – La verifica sulla compatibilità dei costi della contrattazione integrativa è effettuata dai com-

petenti organi di controllo regionali. 

          Art. 3 

Risorse finanziarie del fondo regionale 

A) Anno finanziario 2003.

1 - Per l’esercizio finanziario 2003, tenuto conto  degli stanziamenti  previsti dalla Tabella B, al-

legata al C.I.N. 23/09/02 relativa all’anno 2002, incrementati dal saldo competenze anno 2001 

(come  comunicate dal MIUR con la nota citata in premessa), dalle RIA annuale dei cessati anno 

2001 e dalle quote RIA dei cessati anno 2002, nonché dalle economie derivanti 

dall’applicazione del C.I.R.  del 14.11.2002, per gli anni  2001 e 2002, il Fondo regionale anno 

2003 viene determinato complessivamente in € 1.907.055,22, come più dettagliatamente specifi-

cato nell’Allegato n. 1, che è parte integrate del presente accordo. 

B) Anno finanziario 2004. 

1 - Per l’esercizio finanziario 2004, tenuto conto della  Base  del Fondo Regionale - risultante  

dalla somma assegnata ai sensi della tabella B, allegata al C.I.N. 23/09/02 relativa all’anno 

2002, dal  saldo competenze anno 2001, dalle RIA annuali dei cessati degli anni 2001 e  dalle 

Quote RIA cessati anno 2002 - e dell’ulteriore incremento derivante dalla RIA annuale dei ces-

sati anno 2002 e  dalle Quote RIA cessati anno 2003, il Fondo Regionale anno 2004 è determi-

nato complessivamente in  € 2.069.423,65, come più dettagliatamente specificato nell’Allegato

n. 2, che è parte integrate del presente accordo. 
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Art. 4 

Utilizzazione del fondo regionale 

1 - Ai sensi dell’art.  44 del CCNL e dell’art. 2 , comma 1, dell’Accordo del  24 luglio 2003, la  

suddivisione del Fondo regionale tra retribuzione di posizione e di risultato è effettuata in 

modo che  a tutti i dirigenti  venga assegnata una retribuzione di risultato pari al 18,6% della re-

tribuzione di posizione per gli anni scolastici di vigenza del contratto. 

                                                                   Art. 5 

                                        Nuova articolazione delle scuole in fasce 

1 -Secondo i criteri descritti nella acclusa Tabella A, parte integrante del presente accordo, vali-

do fino al 31.12.2004, le Istituzioni scolastiche della regione Marche, ai fini dell’attribuzione 

della retribuzione di posizione vengono articolate in tre fasce così definite: 

nella 1^ fascia sono incluse le scuole con un  punteggio pari o superiore a 160 (centosessan-

ta); 

nella 2^ fascia sono incluse le scuole con un punteggio pari o superiore a 40 (quaranta) ed 

inferiore a 160 (centosessanta); 

nella 3^ fascia  sono incluse le scuole con un punteggio inferiore a 40 (quaranta). 

L’attribuzione della fascia alla singola istituzione scolastica è riportata nell’acclusa Tabella B. 

       Art. 6 

                                                  Retribuzione di Posizione 

a) Anno 2003 (01/01/03-31/12/03). 

1 – A decorrere dal 1 gennaio 2003, tenuto conto del rapporto tra le suddette fasce e della di-

sponibilità del fondo regionale, detratta la quota da riservare alla retribuzione di risulta-

to,vengono stabiliti, ai sensi dell’art. 43 - comma 1- del CCNL 1.3.2002, i seguenti importi an-

nui lordi per tredici  mensilità  relativi alla retribuzione di posizione:

Fascia Quota fissa Parte variabile Totale Indice

PRIMA € 1.477,07 € 6.022,93 € 7.500,00 1,25

SECONDA € 1.477,07 € 5.722,93 € 7.200,00 1,20

TERZA € 1.477,07 € 4.522,93 € 6.000,00 1

2 – A decorre dalla stessa data, ai dirigenti scolastici che si trovano in particolare posizione di 

stato  (art. 8 del CIN) spetta il seguente importo annuo lordo per tredici mensilità relativo alla 

retribuzione di posizione, in misura pari alla media di quelle corrispondenti ai dirigenti in servi-

zio nella regione ai cui ruoli gli interessati appartengono: 

Fascia Quota fissa Parte variabile Totale Indice

MEDIA € 1.477,07 € 5.721,63 € 7.198,70 1,199 

3 – A decorrere dalla stessa data, ai dirigenti in servizio all’estero, spetta la sola quota fissa della 

retribuzione di posizione, pari ad € 1.477,07, annui lordi, per tredici mensilità (art. 5 -comma 4 -

della sequenza contrattuale del 6 giugno 2003). 

b) Anno 2004 (01/01/04-31/12/04).

1– A decorrere dal 1 gennaio 2004, tenuto conto del rapporto tra le suddette fasce e della di-

sponibilità del fondo regionale, detratta la quota da riservare alla retribuzione di risulta-

to,vengono stabiliti, ai sensi dell’art. 43 – comma 1 – del CCNL 1.3.2002,  i seguenti nuovi im-

porti annui lordi per tredici mensilità relativi alla retribuzione di posizione:

Fascia Quota fissa Parte variabile Totale Indice

PRIMA € 1.477,07 € 7.022,93 € 8.500,00 1,370 

SECONDA € 1.477,07 € 6.322,93 € 7.800,00 1,258 

TERZA € 1.477,07 € 4.722,93 € 6.200,00 1
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2 – A decorre dalla stessa data, ai dirigenti scolastici che si trovano in particolare posizione di 

stato  (art. 8 del CIN) spetta il seguente importo annuo lordo per tredici mensilità, relativo alla 

retribuzione di posizione, in misura pari alla media di quelle corrispondenti ai dirigenti in servi-

zio nella regione ai cui ruoli gli interessati appartengono: 

Fascia Quota fissa Parte variabile Totale Indice

MEDIA € 1.477,07 € 6.325,28 € 7.802,35 1,258 

.

3 – A decorrere dalla stessa data, ai dirigenti in servizio all’estero, spetta la sola quota fissa della 

retribuzione di posizione, pari ad € 1.477,07, annui lordi, per tredici mensilità ( art. 5 – comma 4 

-della sequenza contrattuale del 6 giugno 2003) .       

                                                                              Art. 7 

                                                              Retribuzione di risultato 

a)  Anno scolastico 2002/2003 (01/09/02-31/08/03) 
1 – Ai Dirigenti Scolastici in servizio nell’anno scolastico indicato (a valere sugli stanziamenti 

dell’esercizio finanziario 2003), spetta la seguente retribuzione di risultato : 

Fascia   Periodo  01/09/2002 - 31/12/2002 Periodo  01/01/2003 - 31/08/2003 Totale 

PRIMA € 7.000,00 18,6% 4/12= € 434,00 € 7.500,00 18,6% 8/12= € 930,00 € 1.364,00

SECONDA € 5.350,00 18,6% 4/12= € 331,70 € 7.200,00 18,6% 8/12= € 892,80 € 1.224,50

TERZA € 4.120,00 18,6% 4/12= € 255,44 € 6.000,00 18,6% 8/12= € 744,00 €    999,44

2 – Ai dirigenti scolastici che si trovano in particolare posizione di Stato  (art. 8 del C.I.N.)  spetta per 

l’a.s. 2002/2003 una retribuzione di risultato in misura pari alla media di quelle corrispondenti ai dirigen-

ti in servizio nella regione ai cui ruoli gli interessati appartengono: 

Fascia  Periodo 01/09/2002 - 31/12/2002 Periodo 01/01/2003 - 31/08/2003 Totale 

MEDIA € 5.302,43 18,6% 4/12= € 328,75 € 7.198,70 18,6% 8/12= € 892,64 € 1.221,39

3 – Ai dirigenti in servizio all’estero, spetta, per l’a.s. 2002/2003 una retribuzione  di risultato  in misura 

pari alla media di quelle corrispondenti ai dirigenti in servizio nella regione ai cui ruoli gli interessati ap-

partengono( art. 5 - comma 4 -della sequenza contrattuale del 6 giugno 2003) come sotto indicato : 

Fascia  Periodo 01/09/2002 - 31/12/2002 Periodo 01/01/2003 - 31/08/2003 Totale 

MEDIA € 986,25 4/12=  €  328,75 €  1338,96 8/12=  €  892,64 € 1.221,39

.

b) Anno scolastico 2003/2004 (01/09/03-31/08/04) 
1 – Ai Dirigenti Scolastici in servizio nell’anno scolastico indicato (a valere sugli stanziamenti 

dell’esercizio finanziario 2004), spetta la seguente retribuzione di risultato:

Fascia            Periodo 01/09/2003 - 31/12/2003 Periodo  01/01/2004 - 31/08/2004 Totale 

PRIMA €7.500,00 18,6% 4/12 =  € 465,00 € 8.500,00 18,6% 8/12=  € 1.054,00 € 1.519,00

SECONDA € 7.200,00 18,6% 4/12=  € 446,40 € 7.800,00 18,6% 8/12=  €   967,20 € 1.413,60

TERZA € 6.000,00 18,6% 8/12=  € 372,00 € 6.200,00 18,6% 8/12=  €   768,80 € 1.140,80

2 – Ai dirigenti scolastici che si trovano in particolare posizione di Stato  (art. 8 del C.I.N.), per l’anno 

scolastico indicato, spetta una retribuzione di risultato in misura pari alla media di quelle corrispondenti 

ai dirigenti in servizio nella regione ai cui ruoli gli interessati appartengono: 

Fascia Periodo   01/09/2003 - 31/12/2003 Periodo   01/01/2004 - 31/08/2004   Totale 

MEDIA € 7.198,70 18,6 % 4/12= € 446,32 € 7.802,35 18,6% 8/12= € 967,49 € 1.413,81
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3 – Ai dirigenti in servizio all’estero, spetta, per l’anno scolastico 2003/04, una retribuzione di risultato 

in misura pari alla media di quelle corrispondenti ai dirigenti in servizio nella regione ai cui ruoli gli inte-

ressati appartengono (art. 5 – comma 4 -della sequenza contrattuale del 6 giugno 2003) come sotto indi-

cato

Fascia Periodo  01/09/2003 - 31/12/2003 Periodo 01/01/2004 - 31/08/2004   Totale 

MEDIA € 1.338,96 4/12= €  446,32 € 1.451,24 8/12= €  967,49 € 1.413,81

Art.  8 

                                                          Norme di salvaguardia 
1- Il presente accordo può essere modificato a seguito di nuove determinazioni  contrattuali assunte  in 

sede nazionale. 

2 -Le norme derivanti dalla sottoscrizione del precedente CIR 14.11.2002 e  dell’integrazione all’art. 13 

del 25.11.2002, non esplicitamente abrogate o disapplicate dal presente accordo CIR, restano in vigore in 

quanto compatibili, salvo l’art.10 del CIR del 14.11.2002 in quanto oggetto di separata trattativa sindaca-

le.

3 - L’applicazione del presente accordo verrà effettuato quanto prima a mezzo di provvedimenti indivi-

duali.

Letto e sottoscritto in Ancona, il 16 maggio 2005.       

             

      

Le  ORGANIZZAZIONI SINDACALI La DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA 

FLC-CGIL                 f.to Anna Marinari                    IL DIRETTORE GENERALE 

                                   f.to Paolo Franceschini f.to Michele De Gregorio 

CISL SCUOLA         f.to Francesca Conti                   

UIL SCUOLA           f.to Maria Rita De Dominicis    IL VICE DIRETTORE GENERALE 

                                   f.to Giuseppe Pacetti f.to Fulvio Izzo 

SNALS-CONFSAL   f.to Paola Martano  

ANP-CIDA                f.to Rodolfo Filippini 
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Nota a Verbale:

In sede di contrattazione i rappresentanti delle OO.SS. concordano unanimemente di proporre per gli an-

ni 2003 e 2004  la costituzione delle fasce come  risultante dalla Tabella A . 

La configurazione delle fasce  comprende una parte centrale molto ampia  conseguente ai numerosi  pa-

rametri adottati  che non hanno reso possibile una diversa articolazione.  

Le  ORGANIZZAZIONI SINDACALI La DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA 

FLC-CGIL                 f.to Anna Marinari                    IL DIRETTORE GENERALE 

                                   f.to Paolo Franceschini f.to Michele De Gregorio 

CISL SCUOLA         f.to Francesca Conti                   

UIL SCUOLA           f.to Maria Rita De Dominicis    IL VICE DIRETTORE GENERALE 

                                   f.to Giuseppe Pacetti f.to Fulvio Izzo 

SNALS-CONFSAL   f.to Paola Martano  

ANP-CIDA                f.to Rodolfo Filippini 
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                          . 

         Allegato n.1   

RIPARTIZIONE RISORSE FINANZIARIE PER LA COSTITUZIONE DEL FONDO 

REGIONALE  MARCHE DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA 

( Art. 42 del C.C.N.L. 1.03.2002). 

 ANNO 2003 

Voci Importi Riferimenti normativi 

Fondo Nazionale anno 2002    

(al netto dell’assicurazione)                 

€ 1.508.294,67  Tabella B del C.I.N. 23.09.2002 

Saldo competenze anno 2001 (som-

ma corrisposta € 67.916,94 somma 

da corrispondere € 94.214,83) 

€ 26.297,89  Nota MIUR n. 572 del 19.05.04 

RIA annuale cessati anno 2001            € 254.760,90  Nota MIUR n. 572 del 19.05.04 

Quota RIA cessati 2002 € 52.821,68  Nota MIUR n. 572 del 19.05.04 

Economie CIR anno 2001 € 4.077,23  Contratto Integrativo  Regionale 

del 14.11.2002 

Economie  anno 2002 

(€ 34.504,97+ € 26.297,89)                  

€ 60.802,86 Contratto Integrativo Regionale 

del 14.11.2002 - Nota MIUR n. 

572 del 19.05.04 

TOTALE FONDO REGIONALE  

ANNO 2003 

€ 1.907.055,23
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Allegato n.2 

RIPARTIZIONE RISORSE FINANZIARIE PER LA COSTITUZIONE DEL FONDO 

REGIONALE  MARCHE DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA 

( Art. 42 del C.C.N.L.1.3.2002). 

ANNO 2004 

Voci Importi Riferimenti normativi 

Base del Fondo Regionale 2004, com-

posto da:

a) fondo nazionale anno 2002  

€ 1.508.294,67 

b) saldo competenze  anno 2001  

       € 26.297,89 

c) RIA annuale cessati 2001 

       € 254.760,90 

d)   quote RIA cessati 2002    

       € 52.821,68                             

€ 1.842.175,14 Tabella B del CIN  23.09.2002 e 

nota  MIUR n. 572. del 19.05.04 

RIA annuale cessati anno 2002                  € 152.637,29 Nota MIUR n. 572 del 19.05.04 

Quote RIA  cessati  anno 2003 € 74.611,22 Nota USR Marche n. 6457 

29/04/04 

TOTALE FONDO REGIONALE  

ANNO 2004 

€ 2.069.423,65
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