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Prot. n. 20720/A2a 
 

IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI 
DETERMINAZIONE DEL FONDO REGIONALE (RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO SCOLASTICO 2010-11) 
PER I DIRIGENTI SCOLASTICI  DELLA REGIONE MARCHE 

 
 

L�anno 2010, il giorno 23 del mese di novembre, in Ancona, nell�Ufficio Scolasti-
co Regionale per le Marche, in sede di negoziazione integrativa a livello regionale, 

 
la delegazione di Parte pubblica composta da: 

 
- Michele Calascibetta Direttore Generale 
- Fulvio Izzo Vice Direttore Generale 
- Andrea Ferri Dirigente Amministrativo 
- Carla Sagretti Dirigente Amministrativo 
- Giancarlo Mariani Funzionario Amministrativo di III Area � Fascia 5 

 
e la delegazione di Parte sindacale composta da: 
 
- Antonio Iandiorio 
- Riccardo Rossini 
- Rodolfo Filippini 

ANP CIDA 

- Daniela Barbaresi 
- Mario Crescimbeni 

FLC CGIL 

- Giancarlo Marcelli CISL SCUOLA 
- Paola Martano SNALS CONFSAL 
- Giuseppe Pacetti UIL SCUOLA 
 

CONCORDANO 
 

il testo del Contratto Integrativo Regionale per il personale dell�Area V - Dirigenza Scola-
stica in merito alla determinazione e all�utilizzo del fondo regionale per la retribuzione di 
posizione e la retribuzione di risultato relative all�anno scolastico 2010/2011. 
 

PREMESSO 
 

- che in data 15 luglio 2010 sono stati stipulati, per il personale dell�Area V della Diri-
genza Scolastica, il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il quadriennio norma-
tivo 2006-2009 ed il primo biennio economico 2006-2007 nonché il Contratto Colletti-
vo Nazionale di Lavoro per il secondo biennio economico 2008-2009; 

- che in data 30 settembre 2010, come previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di 
Lavoro, è stata sottoscritta l�Intesa tra il Ministero dell�Istruzione, dell�Università e 
della Ricerca e le Organizzazioni Sindacali dell�Area V per la determinazione del fondo 
unico nazionale relativo alla retribuzione di posizione e alla retribuzione di risultato e 
per la sua ripartizione a livello regionale; 

- che il Ministero dell�Istruzione, dell�Università e della Ricerca ha comunicato con nota 
n. 10111 del 19 ottobre 2010 la consistenza del fondo regionale per l�anno 2010; 
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- che l�Ufficio Scolastico Regionale per le Marche ha determinato in � 12.359,63 

l�ammontare complessivo dei compensi per incarichi aggiuntivi (art. 19 del Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro 16 aprile 2006, come integrato dall�art. 10 Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro 15 luglio 2010); 

- che la consistenza del fondo, come accertata, consente di determinare la quota del 
fondo regionale in parola, da ripartire tra i Dirigenti Scolastici in servizio nell�anno 
scolastico 2010/2011; 

- che la consistenza del fondo accertata consente di determinare i valori delle retribu-
zioni di posizione, parte variabile e di risultato a decorrere dal 1° settembre 2010, 
ferme restando le fasce di complessità delle Istituzioni Scolastiche della regione di cui 
al Contratto Integrativo Regionale sottoscritto in data 16 maggio 2005; 

- che con il presente Contratto si dà attuazione alle nuove modalità di costituzione, ri-
partizione e utilizzo delle risorse del fondo regionale a decorrere dall�anno scolastico 
2010/2011, ferma restando la validità e l�applicazione dei contratti previgenti fino 
all�anno scolastico 2009/2010; 

 
Art. 1 

 
Le premesse fanno parte integrante del presente contratto. 
 

Art. 2 
Fondo regionale 2010-11 � risorse incarichi aggiuntivi 

 
Il fondo regionale per l�anno scolastico 2010/2011 per la retribuzione di posizio-

ne e la retribuzione di risultato è così determinato: 
a) � 3.817.965,15, come quantificato dalla nota ministeriale n. 10111 del 19 

ottobre 2010; 
b) � 12.359,63 derivanti da incarichi aggiuntivi svolti dai Dirigenti fino alla data 

del 31 dicembre 2009. 
Pertanto, il budget disponibile è quantificato in � 3.830.324,78. 

 
 

Art. 3 
Retribuzione di posizione a decorrere dal 1° settembre 2010 

 
1. L�importo disponibile per la retribuzione di posizione (parte fissa e parte va-

riabile), definito in ragione dell�85% delle risorse complessive del fondo cui al precedente 
art. 2, è pari a � 3.255.766,06. 

2. L�importo disponibile per l�attribuzione della retribuzione di posizione parte 
variabile, al netto della quota da destinare alla retribuzione di posizione parte fissa (� 
871.384,15, corrispondente a � 3.556,67 per ciascuno dei 245 Dirigenti Scolastici, di 
cui uno in servizio all�estero e uno in particolare posizione di stato) è pari a � 
2.384.391,91. 

3. La quota media pro-capite relativa alla retribuzione di posizione parte variabi-
le, derivante dalla divisione del budget disponibile per il numero dei posti previsti 
dall�organico dei dirigenti della regione (n. 273), è pari a � 8.734,03631. 
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La quota media moltiplicata per i Dirigenti effettivamente in servizio, compreso 
quello in particolare posizione di stato (n. 244), determina l�ammontare effettivo destina-
to alla retribuzione di posizione parte variabile, pari a � 2.139.838,90. 

4. La quota residua  di  � 244.553,01  va ad integrare il budget destinato alla 
retribuzione di risultato. 

5. Le Parti convengono di confermare le tre fasce di complessità delle Istituzioni 
Scolastiche definite con il Contratto Integrativo Regionale sottoscritto in data 16 maggio 
2005, quali risultano dall�unito elenco (allegato 1), sulla base dei parametri ivi stabiliti. 

Le Parti medesime convengono tuttavia sulla necessità di attivare sin d�ora le 
procedure istruttorie per la revisione delle fasce in sede di sottoscrizione del prossimo 
Contratto Integrativo Regionale, sulla base dei criteri stabiliti dall�art. 6 del Contratto Col-
lettivo Nazionale di Lavoro sottoscritto il 15 luglio 2010 e con riferimento ai dati oggettivi 
delle Istituzioni Scolastiche aggiornati alle situazioni dimensionali e di complessità attuali. 

6. A decorrere dal 1° settembre 2010 gli importi annui lordi, per 13 mensilità, 
della retribuzione di posizione, parte fissa e parte variabile, relativi alle fasce di comples-
sità delle Istituzioni Scolastiche attualmente in vigore, sono determinati come segue: 

 
 
 

Dirigenti Scolastici 
in servizio 

 
Importo annuo 

parte fissa 

 
Importo  

annuo parte 
variabile 

 
Importo annuo 

complessivo  
(parte fissa e 

parte variabile) 

in prima fascia 3 � 3.556,67 � 9.531,78 � 13.088,45 
in seconda fascia (*) 239 � 3.556.67 � 8.774,49 � 12.331,16 
in terza fascia 2 � 3.556.67 � 7.070,57 � 10.627,24 
all�estero 1 � 3.556.67 = �   3.556,67 
Totale 245    

 
(*) di cui uno in particolare posizione di stato 
 

7. Per i Dirigenti in particolare posizione di stato, di cui all�art. 13 del Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro 11 aprile 2006, la retribuzione di posizione è attribuita se-
condo la fascia di complessità dell�Istituzione Scolastica affidata con incarico nominale. 

8. Per i Dirigenti all�estero, di cui all�art. 48, comma 4, del Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro 11 aprile 2006, la retribuzione di posizione viene corrisposta in misu-
ra pari alla parte fissa, consistente in � 273,59 per 13 mensilità, per complessivi � 
3.556,67 annui lordi. 

 
Art. 4 

Retribuzione delle reggenze - Anno scolastico 2010/11 
 

1. In applicazione dell�art. 2, comma 2, del Contratto Integrativo Nazionale sot-
toscritto il 22 febbraio 2007, l�integrazione della retribuzione di risultato per l�intero anno 
scolastico, nella misura dell�80% della parte variabile della retribuzione di posizione 
dell�Istituto assegnato in reggenza, è determinata come segue: 

 
Fasce Importo annuo  Importo mensile 

prima fascia 80% di � 9.531,78 = � 7.625,43 � 586,57 
seconda fascia 80% di � 8.774,49 = � 7.019,59 � 539,97 
terza fascia 80% di � 7.070,57 = � 5.656,46 � 435,11 
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2. L�importo totale, pari a � 175.489,75, determinato al comma 1 è da sottrar-

re alla quota parte del fondo regionale destinato alla retribuzione di risultato. 
3. Le reggenze di durata inferiore a un anno, eventualmente conferite successi-

vamente al 1 settembre 2010, graveranno sul fondo 2011/2012. 
 

Art. 5 
Retribuzione di risultato � Anno Scolastico 2010/2011 

 
1. Le risorse disponibili per la retribuzione di risultato per l�anno scolastico 

2010/2011, definite in ragione del 15% del fondo regionale, sono pari a � 643.611,98, 
corrispondente alla somma algebrica tra le seguenti voci: 

 
+ 15% del fondo regionale � 574.548,72  + 
+ somma residua budget retribuzione di posizione, parte variabile �  244.553,01 + 

 - fabbisogno per integrazione retribuzione di risultato relativa alle 
reggenze 

 
�  175.489,75 

 
- 

     
Totale  

 
�   643.611,98 

 
= 

 
2. La misura della retribuzione di risultato riferita all�anno scolastico 2010/2011, 

in relazione ai valori delle fasce di posizione, è la seguente: 
 

Fasce importo annuo  importo mensile 
- prima fascia � 2.858,46 � 219,88 
- seconda fascia � 2.631,35 � 202,41 
- terza fascia � 2.120,37 � 163,11 
- media (Dirigente in servizio all�estero) � 1.902,54 � 146,35 

 
3. Per i Dirigenti in particolare posizione di stato, di cui all�art. 13 del Contratto 

Collettivo Nazionale di Lavoro 11/04/2006, la retribuzione di risultato corrisponde alla fa-
scia di complessità dell�Istituzione Scolastica dell�incarico nominale. 

4. Per i Dirigenti all�estero, di cui all�art. 48, comma 4, del Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro 11 aprile 2006, l�importo della retribuzione di risultato media riferita 
all�anno scolastico 2010/2011 è pari a � 1.902.54. 

5. Le Parti convengono di far erogare la retribuzione di risultato mensilmente 
per tredici mensilità. 

 
Art. 6 

Clausola di salvaguardia 
 

1. Le risorse destinate al fondo regionale sono integralmente utilizzate nell�anno 
scolastico di riferimento. 

2. I criteri e le modalità di utilizzo del fondo regionale definiti dal presente Con-
tratto continuano ad applicarsi fino alla stipula di un nuovo Contratto Integrativo Regio-
nale. 

Il presente Contratto, corredato dalla relazione tecnica (allegato n. 2) e dal fo-
glio di calcolo (allegato n. 3), viene sottoposto a certificazione di compatibilità finanzia-
ria. 
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Gli effetti del Contratto medesimo sono subordinati alla positiva certificazione 

dei costi, operata dal competente Organo di controllo, ai sensi dell�art. 40 bis del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2009, n. 165, come modificato dal Decreto Legislativo 27 ottobre 
2009, n. 150. 

 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
Ancona, 23 novembre 2010. 
 

la delegazione di Parte pubblica  
 

f.to Michele Calascibetta 

f.to Fulvio Izzo 

f.to Andrea Ferri 

f.to Carla Sagretti 

f.to Giancarlo Mariani 

 
la delegazione di Parte sindacale 
 

f.to Antonio Iandiorio 

f.to Riccardo Rossini 

f.to Rodolfo Filippini 

ANP CIDA 

f.to Daniela Barbaresi 

f.to Mario Crescimbeni 
FLC CGIL 

f.to Giancarlo Marcelli CISL SCUOLA 

f.to Paola Martano SNALS CONFSAL 

f.to Giuseppe Pacetti UIL SCUOLA 
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CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE - ANNO SCOLASTICO 2010/2011

FASCE DI COMPLESSITA' DEFINITE CON IL CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE DEL 16 MAGGIO 2005 - ELENCO RICOGNITIVO  

ALLEGATO N. 1

N
U

M
E
R

O
 

D
'O

R
D

IN
E

CODICE DENOMINAZIONE COMUNE 

PR
O

V
IN

C
IA

1 ANIS014007 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "VOLTERRA-ELIA" ANCONA AN I
2 APTF010002 ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "MONTANI" FERMO AP I
3 APIS00200G ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "EINAUDI" PORTO SANT'ELPIDIO AP I
4 ANIC81700E ISTITUTO COMPRENSIVO "PINOCCHIO-MONTESICURO" ANCONA AN II
5 ANIC82000A ISTITUTO COMPRENSIVO "GRAZIE-TAVERNELLE" ANCONA AN II
6 ANIS00400L ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "VANVITELLI-STRACCA-ANGELINI" ANCONA AN II
7 ANIS01300B ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "PODESTI-CALZECCHI ONESTI" ANCONA AN II
8 ANIS01200G ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "L. DI SAVOIA-G. BENINCASA" ANCONA AN II
9 ANPC010006 LICEO CLASSICO "C. RINALDINI" ANCONA AN II
10 ANIC80400C ISTITUTO COMPRENSIVO "ANCONA-ANCONA NORD" ANCONA AN II
11 ANIC819006 ISTITUTO COMPRENSIVO "ANCONA QUARTIERI NUOVI" ANCONA AN II
12 ANPS03000E LICEO SCIENTIFICO "GALILEI" ANCONA AN II
13 ANIC81800A ISTITUTO COMPRENSIVO "POSATORA PIANO OVEST" ANCONA AN II
14 ANSD01000Q ISTITUTO D'ARTE "E. MANNUCCI" ANCONA AN II
15 ANIC81600P ISTITUTO COMPRENSIVO "ARCHI CITTADELLA SUD" ANCONA AN II
16 ANIC81200B ISTITUTO COMPRENSIVO "MARIO NATALUCCI" ANCONA AN II
17 ANIC81100G ISTITUTO COMPRENSIVO "AUGUSTO SCOCCHERA" ANCONA AN II
18 ANIC813007 ISTITUTO COMPRENSIVO "ARMANDO NOVELLI" ANCONA AN II
19 ANIC80800Q ISTITUTO COMPRENSIVO ARCEVIA AN II
20 ANIC81500V ISTITUTO COMPRENSIVO CAMERANO AN II
21 ANIC83100R ISTITUTO COMPRENSIVO "PAOLO SOPRANI" CASTELFIDARDO AN II
22 ANIC84100B ISTITUTO COMPRENSIVO "MAZZINI" CASTELFIDARDO AN II
23 ANIC827005 ISTITUTO COMPRENSIVO CERRETO D'ESI AN II
24 ANIC850006 ISTITUTO COMPRENSIVO VIA PAGANINI CHIARAVALLE AN II

F
A

S
C

IA

ISTITUZIONE SCOLASTICA
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25 ANIC85200T ISTITUTO COMPRENSIVO MONTESSORIANO CHIARAVALLE AN II
26 ANIC834008 ISTITUTO COMPRENSIVO CORINALDO AN II
27 ANIC83800G ISTITUTO COMPRENSIVO "LUIGI BARTOLINI" CUPRAMONTANA AN II
28 ANIC84500P ISTITUTO COMPRENSIVO FABRIANO EST "ALDO MORO" FABRIANO AN II
29 ANIS007004 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "MILIANI-VIVARELLI" FABRIANO AN II
30 ANIC828001 ISTITUTO COMPRENSIVO "F. IMONDI ROMAGNOLI" FABRIANO AN II
31 ANTF040007 ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "A. MERLONI" FABRIANO AN II
32 ANPS05000Q LICEO SCIENTIFICO "VITO VOLTERRA" FABRIANO AN II
33 ANIC84600E ISTITUTO COMPRENSIVO FABRIANO OVEST "MARCO POLO" FABRIANO AN II
34 ANPC03000B LICEO CLASSICO "FRANCESCO STELLUTI" FABRIANO AN II
35 ANTD060006 IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "A. MOREA" FABRIANO AN II
36 ANIS002001 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "CAMBI SERRANI" FALCONARA MARITTIMA AN II
37 ANIC82500D ISTITUTO COMPRENSIVO "FALCONARA CENTRO" FALCONARA MARITTIMA AN II
38 ANIC826009 ISTITUTO COMPRENSIVO "GALILEO FERRARIS" FALCONARA MARITTIMA AN II
39 ANIC82400N ISTITUTO COMPRENSIVO "RAFFAELLO SANZIO" FALCONARA MARITTIMA AN II
40 ANIC80700X ISTITUTO COMPRENSIVO "BELTRAMI" FILOTTRANO AN II
41 ANIC830001 ISTITUTO COMPRENSIVO "FEDERICO II" JESI AN II
42 ANIC82900R ISTITUTO COMPRENSIVO "CARLO URBANI" JESI AN II
43 ANIS001005 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "E. PIERALISI" JESI AN II
44 ANPS040005 LICEO SCIENTIFICO "LEONARDO DA VINCI" JESI AN II
45 ANIC83900B ISTITUTO COMPRENSIVO "LORENZO LOTTO" JESI AN II
46 ANTF03000L ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "G. MARCONI" JESI AN II
47 ANTE01000L ISTITUTO TECNICO PER ATTIVITA' SOCIALI "GALILEO GALILEI" JESI AN II
48 ANPC060007 LICEO CLASSICO "VITTORIO EMANUELE II" JESI AN II
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49 ANTD05000G IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "PIETRO CUPPARI" JESI AN II
50 ANIC84000G ISTITUTO COMPRENSIVO "SAN FRANCESCO" JESI AN II
51 ANIC83200L ISTITUTO COMPRENSIVO "GIANNUARIO SOLARI" LORETO AN II
52 ANIS00800X ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "A. EINSTEIN - A. NEBBIA" LORETO AN II
53 ANIC83700Q ISTITUTO COMPRENSIVO "CARLO URBANI" MAIOLATI SPONTINI AN II
54 ANIC83600X ISTITUTO COMPRENSIVO "BENIAMINO GIGLI" MONTE ROBERTO AN II
55 ANIC851002 ISTITUTO COMPRENSIVO MONTE SAN VITO AN II
56 ANIC82300T ISTITUTO COMPRENSIVO MONTEMARCIANO AN II
57 ANIC814003 ISTITUTO COMPRENSIVO "GIOVANNI PAOLO II" NUMANA AN II
58 ANIS00900Q ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "CORRIDONI-CAMPANA" OSIMO AN II
59 ANIC842007 ISTITUTO COMPRENSIVO "CAIO GIULIO CESARE" OSIMO AN II
60 ANIS01100Q ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "LAENG-CASTELFIDARDO" OSIMO AN II
61 ANIC843003 ISTITUTO COMPRENSIVO "BRUNO DA OSIMO" OSIMO AN II
62 ANIC84400V ISTITUTO COMPRENSIVO "F.LLI TRILLINI" OSIMO AN II
63 ANIC81000Q ISTITUTO COMPRENSIVO OSTRA AN II
64 ANIC80300L ISTITUTO COMPRENSIVO "MATTEO RICCI" POLVERIGI AN II
65 ANIC835004 ISTITUTO COMPRENSIVO "NORDI DE NOBILI" RIPE AN II
66 ANIC805008 ISTITUTO COMPRENSIVO "GIOACCHINO ROSSINI" SAN MARCELLO AN II
67 ANIC806004 ISTITUTO COMPRENSIVO "BARTOLO DA SASSOFERRATO" SASSOFERRATO AN II
68 ANRH010003 IST. PROF. PER I SERVIZI ALBERGHIERI E RISTORAZIONE "A.PANZINI" SENIGALLIA AN II
69 ANPS010009 LICEO SCIENTIFICO "ENRICO MEDI" SENIGALLIA AN II
70 ANIC848006 ISTITUTO COMPRENSIVO "SENIGALLIA NORD-MERCANTINI" SENIGALLIA AN II
71 ANIC84700A ISTITUTO COMPRENSIVO "SENIGALLIA CENTRO-FAGNANI" SENIGALLIA AN II
72 ANRI070006 IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO SENIGALLIA AN II
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73 ANTD02000Q IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "CORINALDESI" SENIGALLIA AN II
74 ANPC040002 LICEO CLASSICO "GIULIO PERTICARI" SENIGALLIA AN II
75 ANIC83300C ISTITUTO COMPRENSIVO "MARCHETTI" SENIGALLIA AN II
76 ANIC849002 ISTITUTO COMPRENSIVO "SENIGALLIA SUD BELARDI" SENIGALLIA AN II
77 ANIC80900G ISTITUTO COMPRENSIVO "DON MARIO COSTANTINI" SERRA SAN QUIRICO AN II
78 APIC812002 ISTITUTO COMPRENSIVO ACQUASANTA TERME AP II
79 APIC80800A ISTITUTO COMPRENSIVO "DE CAROLIS" ACQUAVIVA PICENA AP II
80 APIC80500V ISTITUTO COMPRENSIVO AMANDOLA AP II
81 APIS004007 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE AMANDOLA AP II
82 APTF02000L ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "E. FERMI" ASCOLI PICENO AP II
83 APPC02000B LICEO CLASSICO "F. STABILI" ASCOLI PICENO AP II
84 APIS00600V ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "SACCONI" ASCOLI PICENO AP II
85 APPS01000X LICEO SCIENTIFICO "A. ORSINI" ASCOLI PICENO AP II
86 APTE010007 ISTITUTO TECNICO PER ATTIVITA' SOCIALI "MAZZOCCHI" ASCOLI PICENO AP II
87 APIS00800E ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "ULPIANI" ASCOLI PICENO AP II
88 APTD030001 IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "UMBERTO I" ASCOLI PICENO AP II
89 APEE00100N DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO ASCOLI CENTRO ASCOLI PICENO AP II
90 APEE03600L DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO "DON GIUSSANI" ASCOLI PICENO AP II
91 APSD01000A ISTITUTO D'ARTE "O. LICINI" ASCOLI PICENO AP II
92 APMM061008 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "M. D'AZEGLIO" ASCOLI PICENO AP II
93 APEE03500R DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO LUCIANI-SAN FILIPPO" ASCOLI PICENO AP II
94 APEE004005 DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO "BORGO SOLESTA' " ASCOLI PICENO AP II
95 APMM004004 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "LUCIANI" ASCOLI PICENO AP II
96 APIC82100R ISTITUTO COMPRENSIVO CASTEL DI LAMA AP II
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97 APIC820001 ISTITUTO COMPRENSIVO CASTEL DI LAMA AP II
98 APIC81300T ISTITUTO COMPRENSIVO COMUNANZA AP II
99 APIC81900R ISTITUTO COMPRENSIVO CUPRA MARITTIMA AP II
100 APIC825004 ISTITUTO COMPRENSIVO FALERONE AP II
101 APEE012004 DIREZIONE DIDATTICA DEL TERZO CIRCOLO FERMO AP II
102 APTD07000B IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "CARDUCCI-GALILEI" FERMO AP II
103 APPS030005 LICEO SCIENTIFICO "T. C. ONESTI" FERMO AP II
104 APEE01000C DIREZIONE DIDATTICA DEL PRIMO CIRCOLO FERMO AP II
105 APPC01000R LICEO CLASSICO "A. CARO" FERMO AP II
106 APIS00100Q ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "PREZIOTTI" FERMO AP II
107 APRI02000Q IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO "RICCI" FERMO AP II
108 APIC81000A ISTITUTO COMPRENSIVO "DA VINCI-UNGARETTI" FERMO AP II
109 APMM01900T SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "FRACASSETTI-BETTI" FERMO AP II
110 APIC816009 ISTITUTO COMPRENSIVO FOLIGNANO AP II
111 APIC817005 ISTITUTO COMPRENSIVO "DON E. MONTI" FOLIGNANO AP II
112 APIC81400N ISTITUTO COMPRENSIVO FORCE SANTA VITTORIA IN MATENANO FORCE AP II
113 APIS00700P ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "FAZZINI-MERCANTINI" GROTTAMMARE AP II
114 APEE01300X DIREZIONE DIDATTICA GROTTAMMARE AP II
115 APIC818001 ISTITUTO COMPRENSIVO "G. LEOPARDI" GROTTAMMARE AP II
116 APIC809006 ISTITUTO COMPRENSIVO "G. SACCONI" MONTALTO DELLE MARCHE AP II
117 APEE01900V DIREZIONE DIDATTICA MONTE URANO AP II
118 APEE01500G DIREZIONE DIDATTICA MONTEGIORGIO AP II
119 APIC82600X ISTITUTO COMPRENSIVO MONTEGIORGIO AP II
120 APEE01600B DIREZIONE DIDATTICA MONTEGRANARO AP II
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121 APIC824008 ISTITUTO COMPRENSIVO MONTEGRANARO AP II
122 APIC82800G ISTITUTO COMPRENSIVO MONTEPRANDONE AP II
123 APEE017007 DIREZIONE DIDATTICA MONTEPRANDONE AP II
124 APIC82200L ISTITUTO COMPRENSIVO MONTERUBBIANO AP II
125 APIC81500D ISTITUTO COMPRENSIVO OFFIDA AP II
126 APIC82700Q ISTITUTO COMPRENSIVO PETRITOLI AP II
127 APEE02200P DIREZIONE DIDATTICA PORTO SAN GIORGIO AP II
128 APIC82300C ISTITUTO COMPRENSIVO "NARDI" PORTO SAN GIORGIO AP II
129 APEE02400A DIREZIONE DIDATTICA DEL SECONDO CIRCOLO PORTO SANT'ELPIDIO AP II
130 APEE02300E DIREZIONE DIDATTICA DEL PRIMO CIRCOLO PORTO SANT'ELPIDIO AP II
131 APMM059008 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO PORTO SANT'ELPIDIO AP II
132 APIC804003 ISTITUTO COMPRENSIVO RIPATRANSONE AP II
133 APIC811006 ISTITUTO COMPRENSIVO ROCCAFLUVIONE AP II
134 APRH01000N IST. PROF. PER I SERVIZI ALBERGHIERI E RISTORAZIONE "F. BUSCEMI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
135 APRI03000A IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
136 APPS02000E LICEO SCIENTIFICO "ROSETTI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
137 APTD04000G ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE "CAPRIOTTI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
138 APEE02800N DIREZIONE DIDATTICA DEL SECONDO CIRCOLO SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
139 APIS00300B ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "G. LEOPARDI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
140 APEE02900D DIREZIONE DIDATTICA SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
141 APEE02700T DIREZIONE DIDATTICA SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
142 APMM05700L SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "CAPPELLA-CURZI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
143 APMM05800C SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "SACCONI-MANZONI" SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP II
144 APEE032009 DIREZIONE DIDATTICA SANT'ELPIDIO A MARE AP II
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145 APMM062004 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "A. BACCI" SANT'ELPIDIO A MARE AP II
146 APIC80600P ISTITUTO COMPRENSIVO SPINETOLI AP II
147 MCIC825007 ISTITUTO COMPRENSIVO "LUCA DELLA ROBBIA" APPIGNANO MC II
148 MCIC80300A ISTITUTO COMPRENSIVO "SIMONE DE MAGISTRIS" CALDAROLA MC II
149 MCIS00100V ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "COSTANZA VARANO" CAMERINO MC II
150 MCIC809009 ISTITUTO COMPRENSIVO "U. BETTI" CAMERINO MC II
151 MCTD030004 IST. TEC. COMMERCIALE E PER GEOMETRI "G. ANTINORI" CAMERINO MC II
152 MCIC80200E ISTITUTO COMPRENSIVO "STRAMPELLI" CASTELRAIMONDO MC II
153 MCRH01000R IST. PROF. PER I SERVIZI ALBERGHIERI E RISTORAZIONE "G. VARNELLI" CINGOLI MC II
154 MCIC811009 ISTITUTO COMPRENSIVO "E. MESTICA" CINGOLI MC II
155 MCIS00200P ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "LEONARDO DA VINCI" CIVITANOVA MARCHE MC II
156 MCRC020006 IST.  PROF.  PER I SERVIZI COMM , TUR  E DELLA PUBB. "V. BONIFAZI" CIVITANOVA MARCHE MC II
157 MCTD02000D ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE E PER GEOMETRI "CORRIDONI" CIVITANOVA MARCHE MC II
158 MCEE012007 DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIA TACITO CIVITANOVA MARCHE MC II
159 MCIC83000P ISTITUTO COMPRENSIVO "SANT'AGOSTINO" CIVITANOVA MARCHE MC II
160 MCEE01000G DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIA UGO BASSI CIVITANOVA MARCHE MC II
161 MCEE00900B DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO DIDATTICO VIA REGINA ELENA CIVITANOVA MARCHE MC II
162 MCMM04900R SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "LUIGI PIRANDELLO" CIVITANOVA MARCHE MC II
163 MCIC818004 ISTITUTO COMPRENSIVO COLMURANO MC II
164 MCRI010008 IST PROF INDUSTRIA E ARTIGIANATO "F. CORRIDONI" CORRIDONIA MC II
165 MCEE013003 DIREZIONE DIDATTICA CORRIDONIA MC II
166 MCIC812005 ISTITUTO COMPRENSIVO "ALESSANDRO MANZONI" CORRIDONIA MC II
167 MCTE01000A ISTITUTO TECNICO PER ATTIVITA' SOCIALI "MATTEO RICCI" MACERATA MC II
168 MCPS02000N LICEO SCIENTIFICO "G. GALILEI" MACERATA MC II
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169 MCIS00900D ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "G. GARIBALDI" MACERATA MC II
170 MCTD01000V ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE "A. GENTILI" MACERATA MC II
171 MCIS00800N ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "BRAMANTE" MACERATA MC II
172 MCIC82700V ISTITUTO COMPRENSIVO "ENRICO FERMI" MACERATA MC II
173 MCPC04000Q LICEO CLASSICO "GIACOMO LEOPARDI" MACERATA MC II
174 MCEE004008 DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIA FRATELLI CERVI MACERATA MC II
175 MCSD01000D ISTITUTO D'ARTE "CANTALAMESSA" MACERATA MC II
176 MCIC82800P ISTITUTO COMPRENSIVO "ENRICO MESTICA" MACERATA MC II
177 MCEE00300C DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIA PANFILIO MACERATA MC II
178 MCMM00100Q SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "DANTE ALIGHIERI" MACERATA MC II
179 MCVC010007 CONVITTO NAZIONALE "G. LEOPARDI" MACERATA MC II
180 MCRI05000P IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO "DON E. POCOGNONI" MATELICA MC II
181 MCIC80700N ISTITUTO COMPRENSIVO "ENRICO MATTEI" MATELICA MC II
182 MCEE01600E DIREZIONE DIDATTICA MATELICA MC II
183 MCIC81900X ISTITUTO COMPRENSIVO "GIOVANNI XXIII" MOGLIANO MC II
184 MCIC82100X ISTITUTO COMPRENSIVO "LOTTO" MONTE SAN GIUSTO MC II
185 MCIC826003 ISTITUTO COMPRENSIVO "G. CINGOLANI" MONTECASSIANO MC II
186 MCIC82200Q ISTITUTO COMPRENSIVO VIA PIAVE MORROVALLE MC II
187 MCIC820004 ISTITUTO COMPRENSIVO "MONS. PAOLETTI" PIEVE TORINA MC II
188 MCIC817008 ISTITUTO COMPRENSIVO "VINCENZO MONTI" POLLENZA MC II
189 MCIC82900E ISTITUTO COMPRENSIVO "E. MEDI" PORTO RECANATI MC II
190 MCIC81400R STITUTO COMPRENSIVO "G. LEOPARDI" POTENZA PICENA MC II
191 MCIC813001 ISTITUTO COMPRENSIVO "R. SANZIO" POTENZA PICENA MC II
192 MCPC09000R LICEO CLASSICO "G. LEOPARDI" RECANATI MC II
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193 MCIS00400A ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "E. MATTEI" RECANATI MC II
194 MCEE02200T DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIALE BATTISTI RECANATI MC II
195 MCEE02300N DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO VIA LE GRAZIE RECANATI MC II
196 MCMM048001 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO "L. PATRIZI" RECANATI MC II
197 MCIS00700T ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "A. GENTILI" SAN GINESIO MC II
198 MCIC80600T ISTITUTO COMPRENSIVO "VINCENZO TORTORETO" SAN GINESIO MC II
199 MCTF010005 ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "E. DIVINI" SAN SEVERINO MARCHE MC II
200 MCEE025009 DIREZIONE DIDATTICA SAN SEVERINO MARCHE MC II
201 MCIC81000D ISTITUTO COMPRENSIVO "TACCHI VENTURI" SAN SEVERINO MARCHE MC II
202 MCRI040004 IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO "E. ROSA" SARNANO MC II
203 MCIC804006 ISTITUTO COMPRENSIVO "GIACOMO LEOPARDI" SARNANO MC II
204 MCIC81600C ISTITUTO COMPRENSIVO "DON BOSCO" TOLENTINO MC II
205 MCIC81500L ISTITUTO COMPRENSIVO "G. LUCARELLI" TOLENTINO MC II
206 MCIS00300E ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "FRANCESCO FILELFO" TOLENTINO MC II
207 MCIC82400B ISTITUTO COMPRENSIVO "E. PALADINI" TREIA MC II
208 PSIC807006 ISTITUTO COMPRENSIVO "ENRICO MATTEI" ACQUALAGNA PU II
209 PSIC808002 ISTITUTO COMPRENSIVO "SCIPIONE LAPI" APECCHIO PU II
210 PSIS00400V ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "G. CELLI" CAGLI PU II
211 PSIC83500A ISTITUTO COMPRENSIVO "F. MICHELINI TOCCI" CAGLI PU II
212 PSIC822008 ISTITUTO COMPRENSIVO "MARCO POLO" CARTOCETO PU II
213 PSIC829003 ISTITUTO COMPRENSIVO "NUTI" FANO PU II
214 PSIS003003 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "VOLTA" FANO PU II
215 PSIS01200T ISTITUTO DI ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "G. NOLFI" FANO PU II
216 PSIS016005 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "C. BATTISTI" FANO PU II
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217 PSPS01000G LICEO SCIENTIFICO "TORELLI" FANO PU II
218 PSEE03900Q DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO "SANT'ORSO" FANO PU II
219 PSIC83800T ISTITUTO COMPRENSIVO "GANDIGLIO" FANO PU II
220 PSIC830007 ISTITUTO COMPRENSIVO "PADALINO" FANO PU II
221 PSEE015007 DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO SAN LAZZARO FANO PU II
222 PSIC83300P ISTITUTO COMPRENSIVO "FAA DI BRUNO" FANO PU II
223 PSIC816001 ISTITUTO COMPRENSIVO "BRAMANTE" FERMIGNANO PU II
224 PSIS00600E ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "LUIGI DONATI" FOSSOMBRONE PU II
225 PSEE016003 DIREZIONE DIDATTICA FOSSOMBRONE PU II
226 PSIC82000L ISTITUTO COMPRENSIVO "F.LLI MERCANTINI" FOSSOMBRONE PU II
227 PSIC81200N ISTITUTO COMPRENSIVO "G. LANFRANCO" GABICCE MARE PU II
228 PSIC81100T ISTITUTO COMPRENSIVO MACERATA FELTRIA PU II
229 PSEE02100E DIREZIONE DIDATTICA MONDOLFO PU II
230 PSIC83200V ISTITUTO COMPRENSIVO "ENRICO FERMI" MONDOLFO PU II
231 PSIC80500E ISTITUTO COMPRENSIVO "ANNA FRANK" MONTECALVO IN FOGLIA PU II
232 PSIC810002 ISTITUTO COMPRENSIVO MONTEFELCINO PU II
233 PSIC84100N ISTITUTO COMPRENSIVO MONTELABBATE PU II
234 PSIC831003 ISTITUTO COMPRENSIVO "GIO POMODORO" ORCIANO DI PESARO PU II
235 PSIC83400E ISTITUTO COMPRENSIVO "G. BINOTTI" PERGOLA PU II
236 PSPS020006 LICEO SCIENTIFICO "G.MARCONI" PESARO PU II
237 PSPC03000N LICEO CLASSICO "MAMIANI" PESARO PU II
238 PSRI02000B IST. PROF. INDUSTRIA E ARTIGIANATO "BENELLI" PESARO PU II
239 PSIS002007 ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "S. MARTA-G. BRANCA" PESARO PU II
240 PSIS01300N ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "A. CECCHI" PESARO PU II
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241 PSIC82400X ISTITUTO COMPRENSIVO "DANTE ALIGHIERI" PESARO PU II
242 PSTL01000T ISTITUTO TECNICO PER GEOMETRI "G. GENGA" PESARO PU II
243 PSIC81800L ISTITUTO COMPRENSIVO "G. LEOPARDI" PESARO PU II
244 PSIC82100C ISTITUTO COMPRENSIVO "A. OLIVIERI" PESARO PU II
245 PSSD030007 ISTITUTO D'ARTE "MENGARONI" PESARO PU II
246 PSIC82700B STITUTO COMPRENSIVO "GIANFRANCO GAUDIANO" PESARO PU II
247 PSTD01000B ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE "BRAMANTE" PESARO PU II
248 PSIC81700R ISTITUTO COMPRENSIVO "LUIGI PIRANDELLO" PESARO PU II
249 PSIC82500Q ISTITUTO COMPRENSIVO VILLA SAN MARTINO PESARO PU II
250 PSIC828007 ISTITUTO COMPRENSIVO "GALILEO GALILEI" PESARO PU II
251 PSEE03800X DIREZIONE DIDATTICA DEL CIRCOLO "ELIO TONELLI" PESARO PU II
252 PSIC815005 ISTITUTO COMPRENSIVO PIANDIMELETO PU II
253 PSIC823004 ISTITUTO COMPRENSIVO "G. LEOPARDI" SALTARA PU II
254 PSIC81900C ISTITUTO COMPRENSIVO "ALIGHIERI" SAN LORENZO IN CAMPO PU II
255 PSIC84000T ISTITUTO COMPRENSIVO "GIOVANNI PAOLO II" SANT'ANGELO IN LIZZOLA      PU II
256 PSIC80400P ISTITUTO COMPRENSIVO SANT'ANGELO IN VADO PU II
257 PSIS00100B ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO SASSOCORVARO PU II
258 PSIC83900N ISTITUTO COMPRENSIVO TAVULLIA-PIAN DEL BRUSCOLO TAVULLIA PU II
259 PSIS00700A ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "DELLA ROVERE" URBANIA PU II
260 PSIC82600G ISTITUTO COMPRENSIVO "N. PELLIPARIO" URBANIA PU II
261 PSTF01000N ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE "E. MATTEI" URBINO PU II
262 PSIC836006 ISTITUTO COMPRENSIVO "G. PASCOLI" URBINO PU II
263 PSSD04000T ISTITUTO D'ARTE URBINO PU II
264 PSPC020003 LICEO CLASSICO "RAFFAELLO" URBINO PU II
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265 PSIC837002 ISTITUTO COMPRENSIVO "P. VOLPONI" URBINO PU II
266 PSPS050002 LICEO SCIENTIFICO "LAURANA" URBINO PU II
267 MCIC805002 ISTITUTO COMPRENSIVO "COLDIGIOCO" APIRO MC III
268 PSIC80300V ISTITUTO COMPRENSIVO "R. SANZIO" MERCATINO CONCA PU III
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Prot. n. 20716/A2a 

 
IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI 

DETERMINAZIONE FONDO REGIONALE (RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 
E DI RISULTATO ANNO SCOLASTICO 2010-11) PER 

 I DIRIGENTI SCOLASTICI DELLA REGIONE MARCHE 
 
 

RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA E ILLUSTRATIVA 
(art. 40 bis, comma 5, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 come 

modificato dal Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150) 
 
 

PREMESSA 
 

La presente relazione tecnico-finanziaria e illustrativa viene prodotta ai sensi 
dell�art. 40 bis, comma 5, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come 
modificato dal Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, a corredo del Contratto 
Integrativo Regionale sottoscritto in data 23 novembre 2010 tra le Organizzazioni 
Sindacali dell�Area V della Dirigenza Scolastica e l�Ufficio Scolastico Regionale per le 
Marche. 

La relazione riguarda la determinazione del fondo regionale per la retribuzione di 
posizione e la retribuzione di risultato dei Dirigenti Scolastici della regione Marche per 
l�anno scolastico 2010/2011. 

Il Contratto Integrativo Regionale è stato sottoscritto in attuazione degli obblighi 
contrattuali richiamati dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dell�Area V del 15 
luglio 2010, con particolare riguardo agli articoli 6 e 26. 

Le nuove norme contrattuali stabiliscono che la ripartizione e l�utilizzo delle 
risorse del fondo regionale seguiranno l�articolazione del calendario scolastico (1 
settembre 2010 � 31 agosto 2011), ferma restando la validità e l�applicazione dei 
contratti previgenti fino all�anno scolastico 2009/2010. 

 
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA E TECNICO � FINANZIARIA 
 
 

In data 30 settembre 2010 è stata sottoscritta l�Intesa tra il Ministero 
dell�Istruzione, dell�Università e della Ricerca e le Organizzazioni Sindacali dell�Area V per 
la determinazione del fondo unico nazionale relativo alla retribuzione di posizione e alla 
retribuzione di risultato, come previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e per 
la sua ripartizione a livello regionale. 

 La somma assegnata all�Ufficio Scolastico Regionale per le Marche in base 
all�organico di diritto dell�anno scolastico 2010/2011 dei Dirigenti Scolastici risulta essere 
pari a � 3.817.965,15. Il fondo regionale viene integrato con ulteriori � 12.359,63 
derivanti dagli incarichi aggiuntivi ai sensi dell�art. 10 del CCNL Area V del 15 luglio 2010.  

Pertanto il fondo regionale per la determinazione della retribuzione di posizione 
e della retribuzione di risultato per l�anno scolastico 2010-2011 è quantificato in 
complessivi � 3.830.324,78. 
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Ai fini della determinazione della quota variabile della retribuzione di posizione e 
di risultato le Parti convengono di confermare le tre fasce di complessità delle Istituzioni 
Scolastiche definite con il Contratto Integrativo Regionale sottoscritto in data 16 maggio 
2005, sulla base dei parametri ivi stabiliti. 

Le Parti medesime convengono tuttavia sulla necessità di attivare sin d�ora le 
procedure istruttorie per la revisione delle fasce in sede di sottoscrizione del prossimo 
Contratto Integrativo Regionale, sulla base dei criteri stabiliti dall�art. 6 del Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro sottoscritto il 15 luglio 2010 e con riferimento ai dati 
oggettivi delle Istituzioni Scolastiche aggiornati alle situazioni dimensionali e di 
complessità attuali. 

Le percentuali di raggruppamento delle Istituzioni Scolastiche risultanti 
dall�applicazione delle fasce attualmente vigenti sono le seguenti: 

 
- prima fascia 1,12% 
- seconda fascia 98,13% 
- terza fascia 0,75% 

 
La somma a disposizione per la retribuzione di posizione è definita in ragione 

dell�85% delle risorse complessive del fondo regionale, pari a � 3.255.766,06. 
Di questa somma � detratta la parte fissa in misura di � 871.384,15, pari a � 

3.556,67 per ciascuno dei 245 Dirigenti Scolastici, di cui uno in servizio all�estero e uno 
utilizzato nell�Università degli Studi �Carlo Bo� di Urbino � l�importo disponibile per la 
retribuzione di posizione parte variabile risulta è pari a � pari a � 2.384.391,91. 

Pertanto la quota media pro-capite relativa alla retribuzione di posizione parte 
variabile (importo di � 2.384.391,91 diviso il numero dei posti dirigenziali in organico, 
stabiliti in numero 273) è pari a � 8.734,03631.  

Moltiplicando tale importo per il numero dei Dirigenti effettivamente in servizio 
(245), il budget complessivo destinato alla retribuzione di posizione, parte variabile, 
ammonta a � 2.139.838,90. 

Si conviene di utilizzare la somma residua, pari a � 244.553,01, come 
integrazione del budget destinato alla retribuzione di risultato. 

A decorrere dal 1° settembre 2010 gli importi annui lordi, per 13 mensilità, della 
retribuzione di posizione, parte fissa e parte variabile, relativi alle fasce di complessità 
delle Istituzioni Scolastiche, sono determinati come segue: 

 
 
 

Dirigenti Scolastici 
in servizio 

 
Importo annuo 

parte fissa 

 
Importo annuo 
parte variabile 

 
Importo annuo 

complessivo  
(parte fissa e 

parte 
variabile) 

in prima fascia 3 � 3.556,67 � 9.531,78 � 13.088,45 
in seconda fascia (*) 239 � 3.556.67 � 8.774,49 � 12.331,16 
in terza fascia 2 � 3.556.67 � 7.070,57 � 10.627,24 
all�estero 1 � 3.556.67 = �   3.556,67 
 
Totale 

 
245 

   

 
(*) di cui uno in particolare posizione di stato 
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Si conviene di attribuire al Dirigente in particolare posizione di stato (utilizzato 

nell�Università degli Studi di Urbino), di cui all�art. 13 del Contratto Collettivo Nazionale di 
Lavoro 11 aprile 2006, la retribuzione di posizione secondo la fascia di complessità 
dell�Istituzione Scolastica affidata con incarico nominale (seconda fascia). 

Per il Dirigente all�estero, di cui all�art. 48 del citato Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro 11 aprile 2006, la retribuzione di posizione viene corrisposta in 
misura pari alla parte fissa, consistente in � 273,59 mensili per 13 mensilità, per un 
importo complessivo annuo di � 3.556,67. 

Per quanto riguarda le reggenze, ai sensi dell�art. 2, comma 2, del Contratto 
Integrativo Nazionale sottoscritto il 22 febbraio 2007, l�integrazione della retribuzione di 
risultato per l�intero anno scolastico, nella misura dell�80% della parte variabile della 
retribuzione di posizione dell�Istituzione Scolastica assegnata in reggenza, è determinata 
come segue: 

 
Fasce Importo annuo  Importo mensile 

prima fascia 80% di � 9.531,78 = � 7.625,43 � 586,57 
seconda fascia 80% di � 8.774,49 = � 7.019,59 � 539,97 
terza fascia 80% di � 7.070,57 = � 5.656,46 � 435,11 

Tenuto conto che nel corrente anno scolastico 2010/2011 sono stati conferiti n. 
25 incarichi di reggenza di durata annuale su sedi appartenenti alla seconda fascia,  il 
fabbisogno complessivo ammonta a � 175.489,75.  

Detto importo è da sottrarre alla quota parte del fondo regionale destinato alla 
retribuzione di risultato. 

Per le eventuali ulteriori reggenze di durata inferiore ad un anno che dovessero 
essere conferite nel corso dell�anno scolastico, le Parti convengono di farle gravare sul 
fondo 2011/2012. 

Il budget per la retribuzione di risultato ammonta a � 643.611,98, 
corrispondente alla somma algebrica tra le seguenti voci: 

 
+ 15% del fondo regionale � 574.548,72  + 
+ somma residua budget retribuzione di posizione, parte 

variabile 
 

�  244.553,01 
 
+ 

-  fabbisogno per integrazione retribuzione di risultato relativa 
alle reggenze 

 
�  175.489,75 

 
- 

     
Totale  

 
�   643.611,98 

 
= 

   
In relazione ai valori delle fasce di complessità richiamate sopra, la misura della 

retribuzione di risultato riferita all�anno scolastico 2010/2011, è la seguente: 
 

Fasce importo annuo  importo mensile 
- prima fascia � 2.858,46 � 219,88 
- seconda fascia � 2.631,35 � 202,41 
- terza fascia � 2.120,37 � 163,11 
- media (Dirigente in servizio all�estero) � 1.902,54 � 146,35 
 

 
 



ALLEGATO N. 2 
 

 
Ministero dell�Istruzione, dell� Università e della Ricerca 

Ufficio Scolastico Regionale per le Marche � Direzione Generale 

 4

 
Si stabilisce che per il Dirigente Scolastico in particolare posizione di stato, di cui 

all�art. 13 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 11 aprile 2006, la retribuzione di 
risultato corrisponde alla fascia di complessità dell�Istituzione Scolastica dell�incarico 
nominale (seconda fascia). 

Per quanto concerne il Dirigente in servizio all�estero, la misura della 
retribuzione di risultato media riferita all�anno scolastico 2010/2011 è pari a � 1.902,54. 

Le Parti convengono di far erogare la retribuzione di risultato mensilmente per 
tredici mensilità. 

Infine si conviene che i criteri e le modalità di utilizzo del fondo regionale 
definite dal presente contratto continuano ad applicarsi fino alla stipula di un nuovo 
Contratto Integrativo Regionale. 

L�ipotesi di Contratto regionale illustrato nella presente relazione è stata 
sottoscritta dalle Parti in data 23 novembre 2010. 

 
Ancona, 23 novembre 2010. 
 
 

 IL DIRETTORE GENERALE 
f.to Michele Calascibetta 

 
 



FOGLIO DI CALCOLO - A.S. 2010/2011
ALLEGATO N. 3

FOGLIO CALCOLO FONDO REGIONALE 2010-2011 REGIONE :

FASCE
DS 

ORGANICO 
PER FASCE

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA

PRESIDI 
INCARICAT

I
REGGENZE

DIRIGENTI 
IN 

SERVIZIO 
MAE

DS IN PPS 
DS IN ALTRI 

INCARICHI NO 
CIR

4^ 0 0 0 0 0 0 0
3^ 2 2 0 0 0 0 0
2^ 263 238 0 25 1 1 2
1^ 3 3 0 0 0 0 0

TOTALI 268 243 0 25 1 1 2
CPIA 5

TOTALI 273 N.B. I DATI VANNO INSERITI ESCLUSIVAMENTE NELLE CELLE GIALLE

DS IN SERVIZIO SCUOLA

DIRIGENTI 
IN 

SERVIZIO 
MAE

PPS ALTRI
PPS NO 

CIR TOT DS 
SERVIZIO 

RETR POSIZ 
FISSA 

MENSILE
RETR POSIZ 

FISSA ANNUALE

TOTALE 
RETRIBUZIONI 

POSIZIONE FISSA

243 1 1 2 245 � 273,59 � 3.556,67 � 871.384,15

BUDGET DISPONIBILE  AL NETTO 
RETRIBUZIONE FISSA

DS 
ORGANICO 

TOT DS IN 
SERVIZIO

� 2.384.391,91 273 245

CALCOLO RISORSE DISPONIBILI PER INDENNITA' POSIZIONE VARIABILE quota residua ad 
integrazione budget 

destinato alla retribuzione 
di risultato

quota media pro-capite 
relativa alla retribuzione

di posizione parte 

ammontare complessivo DISPONIBILE PER
INDENNITA' POS VARIABILE

8.734,03631 � 2.139.838,90 � 244.553,01

� 2.384.391,91

INSERIMENTO DATI SITUAZIONE GENERALE DIRIGENZE LOMBARDIA

TOT DS TITOLARI          
(compresi i DS in PPS e i  DS 
all�estero e dirigenti NO CIR)

0
2

242
3

247

TOTALE QUOTA POSIZIONE FISSA compresi i dirigenti in particolari situazioni di stato e i dirigenti all�estero

BUDGET DISPONIBILE  AL 
NETTO RETRIBUZIONE 

FISSA

� 574.548,72� 3.817.965,15 � 12.359,63 � 3.830.324,78 � 3.255.776,06

MARCHE

Fondo regionale                                 2010-2011 
ASSEGNATO

RISORSE DA 
INCARICHI 

AGGIUNTIVI svolti 
dai dirigenti fino alla 
data del 31/12/2009

FONDO REGIONALE    
2010-2011           

DA RIPARTIRE

85% per la retribuzione di 
posizione 

di cui 15% per la 
retribuzione di risultato e il  
pagamento delle reggenze 
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Fasce 

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA

DS IN PPS 
TOT DS 

CIR 
POSIZIONE 
VARIABILE

rapporto
coefficient

e

valore fasce 
VARIABILI 

ANNUO
totale spesa 

valore 
fasce 

VARIABIL
I MENSILI

4^ 0 0 0 0 0 � 7.070,57 � 0,00 � 543,89

3^ 2 0 2 1 26 � 7.070,57 � 14.141,14 � 543,89 � 10.627,24

2^ 238 1 239 1,24098708 3855,7469 � 8.774,49 � 2.097.102,41 � 674,96 � 12.331,16

1^ 3 0 3 1,34809245 52,575606 � 9.531,78 � 28.595,35 � 733,21 � 13.088,45
243 1 244 numero quot 3934,322 � 2.139.838,90

FONDO REGIONALE 2010-2011  IND RISULTATO REGIONE: 

� 643.611,98� 574.548,72 � 244.553,01

MARCHE

15% per la retribuzione di risultato e il  
pagamento delle reggenze 

quota residua ad 
integrazione budget 

destinato alla 
retribuzione di 

risultato

TOTALE DISPONIBILE 
PER RETRIBUZIONE 

INDENNITA' 
REGGENZE E 

RETRIBUZIONE 

� 819.101,72 � 175.489,75

TOTALE DA IMPEGNARE PER 
RETRIBUZIONE REGGENZE

TOTALE DISPONIBILE PER 
RETRIBUZIONE RISULTATO

COMPUTO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE VARIABILE SU FASCIA 
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Fasce 

DS 
REGGENZ

E

valore 80% 
fasce 

VARIABILI 
ANNUO

valore 
80% 
fasce 

VARIABIL
I 

MENSILE
4^ 0 � 5.656,46 � 435,11

3^ 0 � 5.656,46 � 435,11

2^ 25 � 7.019,59 � 539,97

1^ 0 � 7.625,43 � 586,57
25

Fasce 

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA

DS IN PPS TOT DS 
CIR 

RISULTATO

rapporto
coefficient

e

valore fasce 
RISULTATO 

ANNUO
totale spesa 

valore 
fasce 

VARIABIL
I MENSILI

4^ 0 0 0 0 0 � 2.120,37 � 0,00 � 163,11

3^ 2 0 2 1 26 � 2.120,37 � 4.240,74 � 163,11

2^ 238 1 239 1,24098708 3855,7469 � 2.631,35 � 628.893,33 � 202,41

1^ 3 0 3 1,34809245 52,575606 � 2.858,46 � 8.575,37 � 219,88

MAE 1 0,89726988 11,664508 � 1.902,54 � 1.902,54 � 146,35
243 1 245 numero quot 3945,987 � 643.611,98  

� 175.489,75

COMPUTO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SU FASCIA 

� 7.070,57 � 0,00

� 8.774,49 � 175.489,75

� 9.531,78 � 0,00

� 7.070,57 � 0,00 � 643.611,98

COMPUTO INTEGRAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO PER REGGENZE - 80% IND POSIZIONE VARIABILE SU FASCIA

valore fasce         
VARIABILI ANNUO totale spesa REGGENZE

TOTALE DISPONIBILE PER 
RETRIBUZIONE RISULTATO
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