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  Ancona, 26 maggio 2015
 

Ai  Dirigenti amministrativi e tecnici 
e a tutto il personale  
dell’Ufficio Scolastico Regionale 
(Direzione Generale e Ambiti territoriali) 
LORO SEDI 

Alle  Segreterie regionali delle Organizzazioni 
sindacali del comparto Ministeri 
LORO SEDI 

Alle   Segreterie regionali delle Organizzazioni 
Sindacali del comparto Scuola e dell’Area V 
della dirigenza scolastica 
LORO SEDI 

Ai   componenti delle 
Rappresentanze sindacali Unitarie 
LORO RECAPITI 
 

e, p.c.:  Ai  Dirigenti scolastici  
delle Scuole statali di ogni ordine 
e grado della regione 
LORO SEDI 

Ai  Coordinatori didattici 
delle scuole paritarie di ogni ordine 
e grado della regione 
LORO SEDI  

 

OGGETTO:   Nuova organizzazione dell’Ufficio scolastico regionale per le Marche. 
Decreto ministeriale n. 917 del 18 dicembre 2014.  

 

 
A  decorrere  dal    21  aprile  2015  è  entrata  in  vigore  la  nuova  organizzazione 

dell’Ufficio scolastico regionale per le Marche, così come stabilito dal decreto ministeriale n. 
917 del 18 dicembre 2014, pubblicato nel supplemento ordinario n. 19 alla Gazzetta Ufficia‐
le, Serie Generale, n. 91 del 20 aprile 2015. 

La nuova organizzazione prevede i seguenti sei Uffici di livello dirigenziale non gene‐
rale, strutturati per funzioni e articolazioni sul territorio: 
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  UFFICIO  DIRIGENTE 

I  Affari generali. Politiche formative. Ordinamenti scola‐
stici. Diritto allo studio. Istruzione non statale. Edilizia 
scolastica. Gestione delle risorse finanziarie 
 

Francesca Romallo 

II  Personale dell’Ufficio scolastico regionale. Personale 
della scuola. Affari giuridici, contenzioso e disciplinare 
del personale scolastico e dell’Ufficio scolastico regio‐
nale. Rete scolastica. 
 

Andrea Domenico Ferri 

III  Ambito territoriale di Ancona e funzione vicaria 
 

Annamaria Nardiello 

IV  Ambito territoriale di Ascoli Piceno ‐ Fermo  
 

Carla Sagretti 

V  Ambito territoriale di Macerata 
 

Luca Galeazzi 

VI  Ambito territoriale di Pesaro e Urbino 
 

Marcella Tinazzi 

 

Il  corpo  ispettivo,  che opera  alle  dipendenze  funzionali  del Direttore Generale,  è 
composto dai seguenti dirigenti, investiti dell'esercizio della funzione ispettiva tecnica: 

- Isolina Marcelli (coordinatore) 
- Alfredo Moscianese 
- Rita Scocchera 
- Giovanni Soldini 
 

Gli incarichi degli Uffici III, IV e VI sono in corso di registrazione da parte degli Organi 
di controllo. 

 

A seguito della suddetta nuova organizzazione e analizzate le competenze e le pro‐
fessionalità del personale già assegnato negli Uffici centrali della Direzione Generale secondo 
la struttura organizzativa preesistente, si è proceduto ad elaborare una prima stesura di or‐
ganigramma con il quale, per ogni singolo Ufficio, è stato individuato il relativo personale. 
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UFFICIO I 
 

Funzioni  Personale 
- vigilanza sul rispetto delle norme generali sull’istruzione e dei livel‐

li essenziali delle prestazioni, sull’attuazione degli ordinamenti sco‐
lastici, sui livelli di efficacia dell’azione formativa e sull’ osservanza 
degli standard programmati 

 

Tiziana Gioacchini 

Michela Salvucci 

Sauro Renzi 

Brunella Zollo 

Veleta Agostinelli 

Oriana Tozzi 

Alessandra Di Emidio 

Antonietta Fracchiolla 

Antonella Giannuzzi 

Gianna Prapotnich 

 

Luciano Belardinelli (*) 

 
Luca Pasqualini (*) 
(Ambito territoriale di 
Ascoli Piceno‐Fermo) 
 

 

 

 

- attuazione, sul territorio regionale, delle politiche nazionali per gli 
studenti e per l’integrazione di quelli in situazione di handicap, per 
l’accoglienza e l’integrazione degli studenti immigrati. Sostegno al‐
le attività di carattere regionale promosse dalle associazioni degli 
studenti e dei genitori 

- vigilanza  sulle  scuole  non  statali  (paritarie  e  non)  e  sulle  scuole 
straniere funzionanti sul territorio regionale 

- attivazione della politica scolastica nazionale sul territorio, suppor‐
tando la flessibilità organizzativa, didattica e di ricerca delle istitu‐
zioni scolastiche 

- verifica e vigilanza dell’efficienza e dell’attività delle istituzioni sco‐
lastiche, del grado di realizzazione del  P.O.F. 

- ricognizione delle esigenze formative e promozione dello sviluppo 
della relativa offerta sul territorio, in collaborazione con la Regione 
e con gli Enti locali. Cura dei rapporti con la Regione e con gli Enti 
locali,  nell’ambito  delle  rispettive  competenze,  per  l’Offerta  for‐
mativa integrata, per l’ educazione degli adulti, per l’istruzione e la 
formazione tecnica superiore e per i rapporti scuola‐lavoro 

- adozione degli interventi di coordinamento necessari per assicura‐
re  l’uniformità dell’azione amministrativa, da parte degli Uffici di 
ambito territoriale, in materia di: supporto e consulenza agli istitu‐
ti  scolastici per  la   progettazione e  innovazione della offerta  for‐
mativa e alla integrazione con gli altri attori locali 

- supporto e sviluppo delle  reti  di  scuole 

- edilizia scolastica e sicurezza degli edifici 

- stato  di integrazione degli alunni  immigrati 

- utilizzo  da  parte  delle  scuole  dei fondi europei 

- raccordo    ed  interazione  con  le  autonomie  locali per  la migliore  
realizzazione  dell’integrazione  scolastica  dei  diversamente  abili, 
promozione  ed  incentivazione  della partecipazione studentesca 
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segue: UFFICIO I 
 

Funzioni  Personale 
- raccordo con  i Comuni per  la verifica dell’osservanza dell’ obbligo  

scolastico 
 

- esami di Stato conclusivi del primo e secondo ciclo d’istruzione 

- assegnazione  delle  risorse  finanziarie  alle  istituzioni  scolastiche, 
nell’ambito dei capitoli di bilancio affidati alla gestione dell’Ufficio 
scolastico regionale 

- gestione  amministrativo‐contabile  delle  attività  strumentali,  con‐
trattuali  e  convenzionali di  carattere  generale,  comuni  agli Uffici 
dell’Amministrazione  regionale  (Direzione Generale e Uffici  terri‐
toriali) 

- consulenza e supporto alle istituzioni scolastiche – in raccordo con 
gli  Uffici  di  ambito  territoriale  ‐  nelle  materie  amministrativo‐
contabili 

- analisi e valutazione delle linee di tendenza della gestione ammini‐
strativo‐contabile delle scuole (modalità di allocazione delle risor‐
se  finanziarie,  tipologie e capacità di spesa,   verifica della corret‐
tezza e della legittimità degli adempimenti, rispetto dei tempi)  

- gestione economica e finanziaria della Direzione Generale 

- servizi logistici ed infrastrutturali 

- adozione degli interventi di coordinamento necessari per assicura‐
re  l’uniformità dell’azione degli Uffici di ambito territoriale  in ma‐
teria di assistenza,   consulenza e  supporto agli    istituti    scolastici 
autonomi per le procedure amministrativo‐contabili 

- servizi economali della Direzione Generale 

 
(*) edilizia scolastica 
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UFFICIO II 

Funzioni  Personale 
- contenzioso giuslavoristico personale scolastico (dirigenti scolastici, 

personale docente, educativo e A.T.A.) e personale del comparto 
ministeri  (gestione  difesa  in  giudizio,  coordinamento  e  supporto 
alle articolazioni territoriali). Ricorsi al Presidente della Repubblica 
(gestione  istruttoria).  Ricorsi  giurisdizionali  amministrativi.  Con‐
tenzioso civilistico. Rapporti con  l’Avvocatura dello Stato relativa‐
mente alle cause amministrative e civilistiche trattate direttamen‐
te della stessa. Contenzioso contabile e recupero crediti per danno 
erariale 

 

Nicola Sabatino 

Uriana Chiusaroli 

Domenico Giuliano 

Angelo De Benedittis 

Giovanni Discenza 

Vittorio Romagnoli 

Anna Del Vecchio 

Catia Accorroni 

 

Giancarlo Mariani  (**) 

 

 

 

 

 

 

- gestione delle procedure conciliative 
- consulenza  legale alle  istituzioni scolastiche e agli uffici dell’Ufficio 

scolastico regionale (gestione diretta e supporto agli uffici compe‐
tenti) 

- Ufficio procedimenti disciplinari (U.P.D): procedimenti disciplinari a 
carico dei dirigenti scolastici della regione, nel rispetto dei principi 
di cui al decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165, come modificato 
dal decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150; procedimenti disci‐
plinari a carico del personale dirigenziale di seconda fascia non ri‐
servati alla Direzione generale per le risorse umane e finanziarie di 
cui all’articolo 7, comma 4, lettere m) e o) del D.P.C.M. 11 febbraio 
2014  n.  98;  procedimenti  disciplinari  a  carico  del  personale  del 
comparto scuola (personale docente, educativo e A.T.A.) e del per‐
sonale amministrativo appartenente alle aree funzionali in servizio 
negli uffici dell’Ufficio scolastico regionale 

- cura delle attività connesse ai procedimenti per responsabilità pe‐
nale e amministrativo‐contabile a carico del personale amministra‐
tivo dirigente di seconda fascia, del personale amministrativo delle 
aree funzionali  in servizio presso  l’Ufficio scolastico regionale e  le 
sue articolazioni territoriali, nonché dei dirigenti scolastici della re‐
gione 

- formazione e aggiornamento del personale della scuola 

- organizzazione e politiche di gestione del personale docente, edu‐
cativo e ATA: dotazioni organiche, reclutamento, selezione e allo‐
cazione. Monitoraggio e verifica dei provvedimenti di competenza 
dei dirigenti scolastici in materia di funzionamento delle classi 

- rapporti con la Regione e con gli Enti Locali in materia di dimensio‐
namento della rete scolastica, definizione degli organici 
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segue: UFFICIO II 

Funzioni  Personale 
- organizzazione e gestione dei dirigenti scolastici: reclutamento, sti‐

pula dei contratti  individuali di  lavoro ed adozione dei relativi atti 
d’incarico 

 

- adozione degli interventi di coordinamento necessari per assicurare 
l’uniformità dell’azione amministrativa, da parte degli Uffici di am‐
bito territoriale,  in materia di: assistenza,   consulenza e supporto 
agli  istituti  scolastici autonomi per le procedure amministrative 

- gestione   delle   graduatorie   e  formulazione di proposte alla Dire‐
zione  Generale  dell’Ufficio  scolastico  regionale  ai  fini 
dell’assegnazione   delle  risorse umane  ai  singoli  istituti  scolastici 
autonomi. Formulazione di proposte al Dipartimento per il sistema 
educativo  di  istruzione  e  di  formazione  del  Ministero  per 
l’assegnazione delle risorse di personale scolastico 

- relazioni sindacali e contrattazioni relative al personale della scuola 
non riservate alle istituzioni scolastiche o all’Amministrazione cen‐
trale o non delegate agli Uffici di ambito territoriale 

- organizzazione,  gestione  e  disciplina  delle  risorse  umane 
dell’Ufficio  scolastico  regionale. Formazione e aggiornamento del 
personale dell’Amministrazione 

- relazioni  sindacali  e  contrattazione  regionale  per  il  personale 
dell’Amministrazione 

- supporto per la innovazione, l’organizzazione del lavoro e la sempli‐
ficazione dei procedimenti 

- monitoraggio dei  servizi della Direzione Generale  e degli Uffici di 
ambito territoriale 

- rapporti con  il  sistema  informativo  (S.I.D.I.), gestione delle  risorse 
tecnologiche e supporto al loro utilizzo 

- formulazione al Dipartimento per la programmazione e la gestione 
delle risorse umane, finanziarie e strumentali delle proposte di as‐
segnazione di risorse di personale per le esigenze di funzionamen‐
to dell’Ufficio scolastico regionale e delle sue articolazioni territo‐
riali 

- trasparenza, piano della performance e prevenzione della corruzio‐
ne 

 
(**)     Dirigenti scolastici 
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Segreteria del Direttore Generale 
 

personale 

Giancarlo Mariani 
Silvia Sartini 

 

Ufficio Stampa e Comunicazione  personale 

Luciano Belardinelli 
 

Attività di supporto alle decisioni  personale 

Giovanni Discenza 
 

Coordinatore regionale per l’educazione 
fisica e sportiva 

personale 

Michelangela Ionna 
 

Archivio e Protocollo  personale 

Isabella Caratello 
Massimo Lucantoni 
Antonella Niccolini 

 

Centralino e servizi di anticamera  personale 

Sandro Salamanna 
Simona Dottori 

 
Successivamente, sulla base di apposite direttive omogenee, ciascun Dirigente dei 

due uffici centrali (I e II) procederà a comunicare allo scrivente la descrizione sistematica del‐
le funzioni svolte all’interno del proprio ufficio (funzionigramma), declinate coerentemente 
con quanto previsto dal decreto ministeriale n. 917/2014. 

I funzionigrammi, correlati alle competenze specifiche dei dirigenti tecnici e a quelli 
degli Ambiti  territoriali,  integrati  con  l’esposizione  dei  procedimenti  individuati  come  tra‐
sversali, saranno pubblicati sul sito web di questa Direzione Generale. 

 

Si riporta,  in allegato,  la rappresentazione grafico‐descrittiva della struttura riorga‐
nizzata. 

 

 
firmato digitalmente 

IL DIRETTORE GENERALE 
Maria Letizia Melina 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICO‐DESCRITTIVA DELLA STRUTTURA RIORGANIZZATA 
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UFFICIO II 
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